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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O inicio de uma trajetdria colaborativa e inovadora para o Estado do
Amazonas, assim pode ser definido o ano de 2021 para a Companhia Amazonense
de Desenvolvimento e Mobilizacdo de Ativos — CADA, uma vez que este foi o primeiro

ano de atividade da Companhia.

O presente documento apresenta aos acionistas e a todas as partes
interessadas, de maneira clara e organizada, as atividades realizadas pela estatal no
exercicio de 2021, assim como os futuros desafios e esforcos a empreender na busca

de resultados e melhoria continua do seu desempenho organizacional.

A CADA, com a apresentacao desta carta, afirma seu compromisso com a
sociedade amazonense e com a boa gestdo dos recursos publicos, dentro do que
compete sua missdo institucional, traduzida em objetivos estratégicos e metas

especificas, com o intuito de dar concretude as acfes planejadas.

O empenho dos membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e
Comité de Auditoria Estatutario, trazendo contribuicbes e fornecendo pareceres,
subsidiaram o processo decisorio da gestéo e foram cruciais no direcionamento deste

inicio de atividades da Companhia.

Destaca-se na oportunidade, a dedicagéo da Diretoria Executiva, que soube
manter o ritmo dos trabalhos, coordenando as atividades dos colaboradores,
contornando as adversidades trazidas pela pandemia e as incertezas presentes no
ambiente organizacional em inicio de atividade, bem como as oscilacbes das

demandas advindas dos anseios da sociedade.

Conseguimos avancgar bastante este ano de 2021 e planejar acdes para o

futuro, mesmo em reunides remotas, utilizando a tecnologia a disposi¢cdo, cumprimos
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integralmente o calendario de reunifes e prosseguimos com nosso dever de orientar «

e supervisionar os atos da gestao.

O aperfeicoamento dos procedimentos e controles, visando as melhores
praticas de governanca corporativa, continuardo a ser implementados para atender
ao que preconiza a Lei 13.303/16, de 30 de junho de 2016, que dispbe sobre o estatuto

juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias.

MERCIA NOGUEIRA MONTEIRO ALVES
Presidente do Conselho

ACRAM SALAMEH ISPER JR
Conselheiro

ADRIANO MENDONCA PONTE
Conselheiro

ALEX DEL GIGLIO
Conselheiro

ANTONIO ALUIZIO BARBOSA FERREIRA
Conselheiro

DIVALDO MARTINS DA COSTA
Conselheiro

EDILENE DE SOUZA GODINHO

Conselheira
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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

Ao publicar a Carta sobre Politicas Publicas e Governanga Corporativa do ano
de 2021, a Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizacdo de Ativos -
CADA renova seu compromisso, firmado desde o inicio das suas atividades
(dezembro de 2020), com a exceléncia operacional, com o0 desenvolvimento
sustentdvel e com o auxilio na otimizacdo de recursos publicos do Estado do
Amazonas, contribuindo com a modernizacao da gestao publica e com a qualidade de

vida dos cidadaos amazonenses.

Mesmo diante de um cenario adverso, com todos os desafios impostos pela
crise sanitéria decorrente da pandemia do Covid 19, conseguimos avangar na
estruturacdo da Companhia, elaborando e aprovando, junto ao Conselho de
Administracdo os principais instrumentos e regulamentos para o cumprimento das

boas praticas de Compliance e Governanca Corporativa.

Em cumprimento as exigéncias da Controladoria Geral do Estado do
Amazonas (CGE-AM) e da Controladoria Geral da Unido (CGU) efetivamos a
instalacdo dos 6rgaos de Controle Interno e Ouvidoria, bem como a divulgacédo dos
atos administrativos, contébeis e financeiros no site da CADA (www.cada.am.gov.br)
e publicacdes no Diario Oficial do Estado do Amazonas. As informacdes também sdo
enviadas mensalmente ao Tribunal de Contas do Estado do Amazonas (TCE-AM) por

meio da plataforma do e-Contas, dentro dos prazos estabelecidos.

Este ano a Companhia investiu no estabelecimento de parcerias e
qualificacdo de servidores em préticas de gestdo e governancga corporativa, que estao
ligadas a uma diretriz governamental que estabeleceu prioridade na capacitacao
técnica e desenvolvimento de parcerias em projetos de inovagdo e modernizagéo da

gestao publica.
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Para auxiliar o Governo do Estado do Amazonas na construcdo de projetos

de Parceria Publico Privadas (PPP) e Concessbes, foram capacitados cinco
servidores, que submetidos ao exame para a certificacdo, receberam a Certificacéo
CP3P-Foundation pela APMG International.

A Companhia encerrou 0 ano de 2021 mais integrada aos desafios da gestao
publica estadual, com projetos desenvolvidos e em desenvolvimento que contribuem
efetivamente para uma eficiente gestdo de seus processos gerenciais e das suas
operacOes para agregar valor, auxiliando o Poder Executivo na promog¢édo do
desenvolvimento econdmico e social do Estado do Amazonas e ha otimizacao do fluxo

de recursos financeiros, para o financiamento de projetos prioritarios do nosso Estado.

Agradecemos a confianca e o apoio do Governo do Estado, dos servidores
publicos, dos 6rgdos parceiros e dos colaboradores da Companhia, sem 0s quais nao
seriam possiveis 0s avancos alcancados este ano. Contamos com 0 mesmo apoio

para juntos vencermos 0s novos desafios.

ACRAM SALAMEH ISPER JR
Diretor-Presidente

KATIA MARIA PAULA DE ANDRADE BARRONCAS
Diretora Administrativa

MERCIA NOGUEIRA MONTEIRO ALVES
Diretora Operacional

Rua Belo Horizonte, n°® 19 - Adrianépolis Companhia Amazonense de
Ed. The Place Business Center, 1° And. SI. 107 Desenvolvimento
Fone: [92) 3022-1091 e Mobilizagdo de Ativos

CEP: 69065-020 - Manaus-AM



AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGCA CORPORATIVA ’
DA COMPANHIA AMAZONENSE DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO
DE ATIVOS - CADA

A presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanca Corporativa,
elaborada em atendimento ao art. 8°, incisos |, Ill e VIII da Lei n° 13.303, de 2016 e
ao Art. 12, inciso XV do Estatuto Social da Companhia, consolida as informacdes
relevantes relativas a politicas publicas, atividades desenvolvidas, estrutura de
controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos
administradores sobre o desempenho, politicas e préaticas de governanca corporativa
e composicdo da remuneracdo da administracdo. A presente é subscrita pelo

Conselho de Administracdo e é referente ao exercicio social de 2021.

IDENTIFICACAO GERAL

CNPJ: 40.182.478/0001-02 - NIRE: 13500020541
Sede: Manaus/AM

Tipo de Estatal: Empresa publica

Acionista Controlador: O Estado do Amazonas €, nos termos do Estatuto Social da
CADA, acionista majoritario da Companhia e, portanto, controlador da sociedade,
que é regida pela lei das sociedades por acdes (Lei 6.404/76) e lei da estatais

(13.303/2016) e supervenientes alteracoes.

Tipo Societario: Sociedade Anbénima dotada de personalidade juridica de direito
privado.

Tipo de Capital: Fechado

Abrangéncia de Atuacao: Estado do Amazonas

Setor de Atuacao: Servigos

E-mail corporativo: gab@cada.am.gov.br
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Diretoria Executiva: Diretor-Presidente: Acram Salameh Isper Jr, CPF: «
525.635.962-20; Diretora Administrativa: Katia Maria Paula de Andrade Barroncas,
CPF: 133.955.212-49; Diretora Operacional: Mércia Nogueira Monteiro Alves,
CPF: 835.708.102-91.

Auditores Independentes: Razdo Social: BDO TCS AUDITORES
INDEPENDENTES - SOCIEDADE SIMPLES; CNPJ: 54.276.936/0017-36;
Responsavel: Esmir de Oliveira, CPF: 464.699.408-7, Contador SP-109828/0 —
Registro CNAI no.312.

Conselheiros de Administracdo subscritores da Carta Anual de Politicas
Plablicas e Governanca Corporativa: MERCIA NOGUEIRA MONTEIRO
ALVES, Presidente do Conselho, (CPF n° 835.708.102-91); ACRAM
SALAMEH ISPER JR, Conselheiro, (CPF:525.635.962-20); ADRIANO
MENDONCA PONTE, Conselheiro, (CPF: n°® 665.503.431-00); ALEX DEL
GIGLIO, Conselheiro (CPF n° 287.249.068-08); ANTONIO ALUIZIO
BRASIL BARBOSA FERREIRA,Conselheiro, (CPF n° 007.005.332-49);
DIVALDO MARTINS DA COSTA, Conselheiro, (CPF n° 000.861.342-72);
EDILENE DE SOUZA GODINHO, Conselheira, (CPF n°: 336.156.832-34).

QUEM SOMOS

A Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizagdo de Ativos —
CADA, é uma empresa publica da administracdo indireta, vinculada a Secretaria de
Estado da Fazenda - SEFAZ, dotada de personalidade juridica de direito privado, com

criacao autorizada pela Lei 5.054 de 27 de dezembro de 2019, alterada pela Lei. 5.219
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de 31/08/2020 e Decreto Estadual n°® 42.707/2020. Constituida na forma de Sociedade «

Andnima de capital fechado, 100% subscrito e parcialmente integralizado pelo Estado

do Amazonas.

A Estatal tem patriménio proprio e autonomia administrativa e financeira, nos

termos da legislacdo em vigor.

Promover solugdes para auxiliar o Poder Executivo no desenvolvimento econdmico
e social do Estado do Amazonas, otimizando o fluxo dos recursos financeiros por

meio de mobilizacdo de ativos e de parcerias colaborativas e inovadoras.

Ser referéncia nacional na articulagéo e estruturacédo de novos vetores da matriz

econdbmica, voltados ao desenvolvimento social do Estado do Amazonas.

Respeito e valorizacdo das pessoas

Rua Belo Horizonte, n°® 19 - Adrianépolis

Ed. The Place Business Center, 1° And. Sl. 107
Fone: [92) 3022-1091

CEP: 69065-020 - Manaus-AM

AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

MISSAO

VISAO

VALORES

Etica e integridade
Eficiéncia e eficacia

Inovacao e simplicidade

Companhia Amazonense de
Desenvolvimento
e Mobilizagdo de Ativos
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POLITICAS PUBLICAS «

1. —INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS:

A Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizacdo de Ativos
(“CADA” ou “Companhia”) € uma empresa publica, constituida na forma de Sociedade
Andnima, criada pela lei estadual n°® 5.054, de 27 de dezembro de 2019, com as
alteracdes introduzidas pela lei estadual n°® 5.219, de 31 de agosto de 2020 para
atender ao interesse publico de obter e implementar estruturas mais eficientes para a

otimizacao dos fluxos financeiros do Estado do Amazonas.

Para tanto, foi criada com o objeto social de auxiliar o Poder Executivo na
promocdo do desenvolvimento econdmico e social do Estado do Amazonas e na
otimizacdo do fluxo de recursos financeiros, para o financiamento de projetos

prioritarios.

2. —POLITICAS PUBLICAS:

De acordo com o seu Estatuto, é competéncia da CADA:

e Firmar convénios ou contratos com oOrgdos e entidades da
Administracdo Publica, da Unido, do Estado do Amazonas e seus
municipios, para que realizem investimentos prioritarios no Estado,
suportados por recursos fornecidos pela CADA, em especial nas areas
de saude, educacéo, transportes e seguranca;

e Emitir e distribuir, publicamente, quaisquer titulos e/ou valores
mobiliarios, observadas as normas emanadas da Comisséo de Valores
Mobiliarios — CVM;
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e Contrair empréstimos e financiamentos, no mercado nacional ou

internacional;

e Adquirir, alienar e dar em garantia ativos, créditos, titulos e valores
mobiliarios;

e Administrar e explorar economicamente ativos estaduais;

e Auxiliar o Tesouro Estadual na captacdo de recursos financeiros;

e Estruturar e implementar operacfes, que visem a obtencdo de
recursos, junto ao mercado de capitais;

e Auxiliar o Estado, na realizacdo de investimentos em infraestrutura e
nos servicos publicos estaduais, em geral;

e Auxiliar o Estado na atividade de conservacéo e manutencao de seus
bens;

e Colaborar, apoiar e viabilizar os projetos de concessao, de parcerias
publico-privadas, de locacdo de ativos e de outros instrumentos
similares, podendo, para tanto, assumir obrigacbes ou prestar
garantias;

e Participar de outras sociedades, cujo objeto social seja compativel com
suas finalidades;

e Realizar quaisquer atividades, que sirvam de instrumento para a

conquista dos objetivos enunciados nos incisos anteriores.
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3. —METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE
ATENDAM AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS:

As metas relativas as atividades sdo monitoradas por meio do Balanced
Scorecard - BSC, aprovado pela Diretoria Executiva. Essa ferramenta permite
organizar estratégias que atendem a objetivos, dentro de um prazo, e em consonancia
com a missdo da empresa. Os dados sdo organizados de acordo com quatro

perspectivas:

1. Financeira;
2. Sociedade, cliente e mercado;
3. Processos internos;

4. Aprendizado e crescimento.

Dentre os beneficios da aplicacdo do BSC podemos citar: o monitoramento,
medicao e direcionamento de acbes propostas pela Companhia; estimula e favorece
a comunicacdo e o feedback entre a equipe; proporciona o0 acompanhamento da
execucao e as possiveis necessidades de revisdo das metas da Companhia, a cada

exercicio.

A estrutura macro do planejamento estd demonstrada no quadro a seguir

referente ao ano de 2021.
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Revisdao: 01
BALANCED SCORE CARD (BSC) CADA - 2021 10108 2021
OBJETIVOS = INDICADOR DE o
PERSPECTIVA E DESCRICAO DA META META MELHOR MEDICAO
ESTRATEGICOS ICA CONTROLE ICA
[Meta 1: Manter controle anual Média das de=spesas Gerais
CRESCER DE FORMA,
- : do orcamento de despesas R% 350.000.00 n (despesas operacienais e Men=zal
SUSTENTAWEL ) '
= da Companhia despeszas com pezsoal)
(NN
]
= AUXILIAR O TESOURD Meta 2: Estudo de precificagio
% ESTADUAL N& CAPTACAD da folha de pagamento do deziZ1 n Entrega do estudo 4 Sefaz Menzal
DE RECURSOS FIMANCEROS |Estadn
" Meta 1. Apresentar relatdrios Atas de reunides do COAD
- L. FEVIABRS .
kA FORTALECER de demonstracoes contabeis JULIOUT n aprovando o relatorio Menszal
= RELACIONAMENTO COM e financeiras trimestraimente trimestral
'-':-' E STAKEHOLDERS E PARTES  |Meta 2. Cumprir mensalmente Relatorio de entrega de PCM
Ve RELACIONADAS no prazo as informaces 100% n disponivel no site do e- Semestral
B = solicitadas no e-Contas (TCE) Contas
< = - .
= WIABILIEZAR PARTICIPACAD Meta 1: Propor atualizacao da Data do envic da broposta &
= EM PROJETOS DE INOVAGAO |Lei da PPP e criagio de MIP e dez/21 n oo prop Mensal
s EM PARCERIAS PMI
Meta 1. Constituir a Comissao —_ i
i g ——— . Publicacao da Portaria gque
el PADROMIEAR Permanente de Licitacao — maif21 n institui 8 CPL Menzal
E = PROCEDIMENTOS EELIEI S
o OPERACIONAIS PARA OS5 -
= .
= PROCESSOS CRITICOS Regulamento Interno de junf21 p |ABdoCOADgueaprovac | o
o Licitacoes e Contratos regulamento
Sdrminictrativin e
Meta 1. Instituir o Comité de 21 n Ata do COAD que apresenta|
Governanca Corporativa mal 0= membros do Comité. '
w
- "
‘5‘ = gEtE:[HE' .Eprg‘-.-‘ar d F'nl:jtlc:a de uni2 n Ata do COAD gue aprova a
== GOVERNANGA Companhia
E brd CORPORATIVA [Meta 3. Instituir orgao de jun2 s Publicagﬁ_u da Partaria que Mensal
o &= Controle Interno institui ¢ 6rgdo.
L)
d - . - T . a .
Meta 4. Instituir orgao de
W g jul2 n Publicacdc da Portaria gue Trimestral

Ouvidaria

institui o orgdo.

ELABORACAC: Katia Andrade Barroncas
Diretora Administrativa

APROVACAOC: Acram Salameh Isper Jr.

Diretor Presidente
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4. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS:

Os recursos para o0 custeio das politicas publicas desenvolvidas pela
Companhia estao atrelados a consecucao dos objetivos e metas descritos no anexo |

deste documento.

O capital social autorizado da CADA referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 é de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais). Este valor é
representado por acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, com o capital

social analiticamente composto da seguinte forma:

X NUMERO TOTAL DO
COMPOSICAO DEACOES CAPITAL
(R$)
CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO 10.000.000,00 10.000.000,00
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO
INTEGRAL IZADO 4.500.000,00 4.500.000,00
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO A 5.500.000,00 5.500.000,00

INTEGRALIZAR

Fonte: Contabilidade CADA/2021

5. — IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZACAO DAS
POLITICAS PUBLICAS:

As demonstragdes financeiras da CADA séo elaboradas e apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, tomando por base a legislacéo
societaria (Lei 6.404/76, alterada pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09). As
demonstracdes contabeis foram auditadas pelo Comité de Auditoria Estatutario
(COAUD) de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e refletem

ativos, passivos, receitas e despesas decorrentes da operacdo da Companhia, de

¢m
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modo a cumprir 0s objetivos estratégicos alinhados com as Politicas Publicas e com

0 objeto para o qual a CADA foi criada.

Os objetivos e metas serdo apresentados, analisados e comentados no
decorrer deste documento. Ao final apresenta-se nos anexos | e Il, um quadro geral
dos objetivos, metas e indicadores de controle, que serdo monitorados com a
metodologia Balanced Score Card (BSC) referente ao biénio 2021-2022,

respectivamente.

6. — COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES:

As entradas de recursos da CADA no exercicio de 2021, se originaram da
integralizacdo de capital e pequena parcela de receitas ndo operacionais (aplicacao

financeira).

Evidenciamos a seguir demonstrativo de alguns indicadores de desempenho,
que sao estratégicos para a tomada de decisdes, e que auxiliam a atingir os objetivos

das politicas publicas as quais a empresa se destina:

MANTER CONTROLE ORCAMENTARIO DE DESPESAS
Meta: R$ 350.000,00
Resultado alcancado: R$ 320.381,20
O indicador de resultado se fundamenta na necessidade de ter um controle
efetivo e monitoramento sistematico das despesas gerais da Companhia (despesas
operacionais e despesas com pessoal), estabelecendo um teto maximo para a média

das despesas anuais.

¢m
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Grafico 1: Controle de Despesas - 2021
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A andlise de resultado, como € possivel observar no gréafico 1, que apresenta
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o evolutivo mensal das despesas, indicou que, em 2021, a CADA cumpriu a meta,

conseguindo manter o controle orcamentario anual.

Ressalta-se que no més de setembro a meta mensal foi ultrapassada em
razdo do investimento na aquisicdo de computadores e periféricos no valor de R$
49.830,00 e pagamento de resciséo de contrato de trabalho. Nos meses de novembro
e dezembro foram pagos o adiantamento e 23 parcela do 13° salario,

respectivamente.

O controle orcamentéario das despesas durante o exercicio, levando-se em
consideracdo que a Companhia ainda se encontrava na sua fase inicial, de
estruturacdo da infraestrutura, dos processos e dos projetos a serem desenvolvidos

foi crucial para alcancarmos o resultado financeiro, conforme demonstrado no gréafico

2 a sequir.
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Grafico 2: Demonstracdo do Resultado
Financeiro

s ENTRADA  esmgees DESPESAS GERAIS e RESULTADO
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A andlise do resultado de 2021, indica que a CADA, a despeito do controle
orcamentario das despesas, deve realizar esforcos para buscar alternativas de
geracao de receitas operacionais, elevando o grau de sustentabilidade financeira da

Companhia.

7. —ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE
RISCOS:

Como estrutura de controle interno, a CADA conta com seus 0rgaos
estatutarios de supervisao interna: (i) o Conselho de Administragcdo (COAD), que
exerce fiscalizacdo sobre a Diretoria Executiva, por meio do controle de questbes que

envolvem o plano de negoécios da Companhia, o controle dos riscos a que a
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Companhia esta exposta e os limites financeiros de contratacdo pela Companhia; e

(i) Conselho Fiscal (COFIS), que esta instalado e funciona permanentemente.

Ambos os 6rgéos tém reunides mensais. Ademais disto, a Companhia atende

as regras e legislacdes pertinentes a fim de garantir transparéncia, estando em fase

de consolidacdo das melhores préaticas de governanca e controle de riscos

decorrentes de sua atuacao.

Nesse sentido, a Companhia estabeleceu como um de seus objetivos

estratégicos: Fortalecer a cultura de Governanca Corporativa e definiu

consecucao desse objetivo, conforme se observa na tabela abaixo:

OBJETIVO DESCRICAO DA META INDICADOR DE CONTROLE

metas para a

STATUS

FORTALECER A CULTURA DE Meta 1. Instituir o Comité de Governanca /21 Ata do COAD gue apresenta
mai
GOVERNANCA CORPORATIVA Corporativa os membros do Comité.

Membros apresentados na
5a. reunido do COAD
realizada em 14/05/2021 —
CONCLUIDO 100%

FORTALECER A CULTURA DE Meta 2: Aprovar a Politica de Gestdo de Ata do COAD que aprova a

jun/21

Aprovado na 62. Reunido do

GOVERNANCA CORPORATIVA Pessoas da Companhia Politica COAD—15/06/2021—
CONCLUIDO 100%
- . Publicada Portaria no. 02 de
FORTALECER A CULTURA DE L . Publicagdo da Portaria que N
Meta 3. Instituir 6rgdo de Controle Interno jun/21 T 10/06/2021- CONCLUIDO
GOVERMANCA CORPORATIVA institui o orgao.
100%
- . Publicada Portaria no. 03 de
FORTALECER A CULTURA DE L o . Publicag3o da Portaria que N
Meta 4. Instituir 6rgdo de Ouvidoria julf21 T 09/07/2021- CONCLUIDO
GOVERMANCA CORPORATIVA institui o orgao.

100%

Todas as metas deste objetivo definidas para o ano de

2021 foram

alcancadas, como demonstrado na tabela acima, na coluna “status” e as respectivas

evidéncias foram publicadas e estéo disponiveis no site da Companhia.

Em relacdo aos controles adotados pela CADA, para assegurar a elaboracéo

de demonstracBes contdbeis e financeiras confiaveis, a Companhia submete ao

parecer do Comité de Auditoria Estatutario (COAUD), relatérios e balancetes mensais

e demais documentos, se solicitados para esclarecimento dos atos e fatos da

administracdo, antes de submeté-los ao Conselho Fiscal (COFIS) e
Administracéo (COAD).
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Nesse contexto, a CADA estabeleceu o objetivo estratégico: Fortalecer

relacionamento com stakeholders e partes relacionadas e definiu as metas deste

objetivo para o ano de 2021, conforme tabela a seguir:

¢m

OBJETIVO DESCRIQ;\D DA META INDICADOR DE CONTROLE STATUS
FORTALECER - e . . -
Meta 1. Apresentar relatorios de Atas de reunides do COAD  |Cumprimento evidenciado
RELACIONAMENTO COM » P ) . FEV/ABR/ - r
STAKEHOLDERS E PARTES demonstragbes contdbeis e financeiras JuL/ouT aprovando o relatdrio nas Atas de Reunides do
trimestralmente para aprovacio do COAD trimestral COAD - CONCLUIDO 100%
RELACIONADAS
FORTALECER Evidenciado atraso de 26
) Relatério de entrega de PCM |dias somente no més de
RELACIONAMENTO COM Meta 2. Cumprir mensalmente no prazo as . . ; . .
i N N 100% |disponivel no site do e- janeiro/21 por estarmaos em
STAKEHOLDERS E PARTES informagdes solicitadas no e-Contas (TCE)
Contas processo de cadastro no e-
RELACIONADAS .
Contas - CONCLUIDO 100%

Todas as metas deste objetivo foram alcancadas, como demonstrado na
tabela acima, na coluna “status” e as respectivas evidéncias da Meta 1 estédo
disponiveis no site da Companhia, enquanto as evidéncias do cumprimento da Meta
2 estdo demonstradas na figura a seguir que reflete a tela do portal e-contas/TCE-
AM.

ETO

© |RINEU AVELIND DE

"RELATORIO DE ENTREGA DA PRESTAGAD DE CONTAS MENSAL

Essdusl  Municipal - Capnal

Municipal - Intenior

(-] o entregus (-] Anterirer 8 crisglo da uridace gestor

13
|
g
z 0
[
[}
H

Ao final do exercicio, a Companhia é auditada por Auditoria Independente de
acordo com o que estabelece as obrigagfes estatutarias e Resolucédo de n° 03 de 16
de marco de 2016 — TCE/AM. A Auditoria do ano de 2021 esta sendo realizada pela
BDO Auditores Independentes.
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A Gestéo de Riscos Corporativos na CADA tem como finalidade eliminar ou

mitigar a ocorréncia de eventos que possam impactar adversamente a consecucao

AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

dos seus objetivos estratégicos no cumprimento de sua missao institucional.

O gerenciamento de riscos abrange todas as &areas da Companhia e é

incorporado aos processos criticos de sua operacdo. Dentre 0s objetivos estratégicos

foi estabelecido: Padronizar procedimentos operacionais para 0S processos criticos,

desdobrado em metas conforme segue:

OBJETIVO

DESCRICAO DA META

INDICADOR DE
CONTROLE

STATUS

PADRONIZAR PROCEDIMENTOS

Meta 1:Elaboragdo de POP do Processo Aprovagdo pela | Iniciado - em
OPERACIOMAIS PARA OS de Licitach fav/22 Diretori laborach
o e Licitagdo elaboracio
PROCESSOS CRITICOS g retona ¢
PADRONIZAR PROCEDIMEMNTOS ) n Iniciado - em
Meta 2: Elaborar Procedimento Aprovagdo pela L.
OPERACIOMAIS PARA OS Oberacional bara Didrias e Passasens fev/22 Diretori analise pela
PROCESSOS CRITICOS P P e iretoria Diretoria
PADRONIZAR PROCEDIMENTOS | Meta B:IEEb;?rPF:g;ei;m?ti _ Aorovacio oela
OPERACIONAIS PARA OS pi;ac'_m?at : raot{d ) da t're ora abr/22 D? . g P ainiciar
PROCESSOS CRITICOS ministrativa (todos os setores iretoria
envaolvidos)
PADRONIZAR PROCEDIMENTOS Me_ta 4:ElabormarProcedime_nto _ Aorovaco oela
OPERACIONAIS PARA OS Operacional Padrdo (POP) da Diretoria abr/22 p caop 3 iniciar

PROCESSOS CRITICOS

Operacional

Diretoria

As metas supra mencionadas serao iniciadas em fevereiro e concluidas até

abril do exercicio corrente (2022).

A gestdo dos riscos corporativos € dirigida pela Diretoria Executiva, com

assessoria do orgdo de Controle Interno, Comité de Governangca Corporativa e
Assessoria Juridica (ASJUR).

Ainda no intuito de garantir a conformidade com os requisitos legais e

normativos relacionados a governanca corporativa, a Diretoria Executiva estabeleceu

como objetivo estratégico: Fortalecer a cultura de governanca corporativa e definiu

metas para atingir este objetivo, conforme demonstrado a seguir:
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INDICADOR DE

OBJETIVO DESCRI[;ED DA META STATUS
CONTROLE
Meta 1. Elabarar plano anual de Aprovagdo pela
FORTALECER A CULTURA DE . Lo
Auditoria de Controle Interno fev/21 Diretoria a iniciar
GOVERMAMNCA CORPORATIVA i
Executiva
Meta 2. Elaborar Cadigo de Integridade Aprovacdo pela
FORTALECER A CULTURA DE :
GOVERNANCA CORPORATIVA e Governanga Corporativa da mar/22 Diretoria a iniciar
cA Companhia Executiva
Meta 3. Elaborar Politica para transagtes Aprovagdo pela
FORTALECER A CULTURA DE ) . . . Lo
entre partes relacionadas e Politica de abr/22 Diretoria a iniciar
GOVERMNANCA CORPORATIVA i
Porta-vozes da Companhia. Executiva

As metas em comento, com execucao a serem iniciadas em fevereiro e
concluidas até abril do exercicio corrente (2022), fazem parte da filosofia de melhoria
continua, reafirmando o comprometimento dessa gestdo em atuar de forma orientativa
e preventiva, assegurando o cumprimento das exigéncias legais e das melhores

praticas de governanca.

8. — FATORES DE RISCO:

a.Fornecedores

A Companhia utiliza-se de alguns servigos técnicos especializados, oferecidos
por terceiros, com destaque aos relacionados a estudos de viabilidade em projetos
especificos e auditoria externa, estando sujeita a efeitos adversos sobre as suas
atividades no caso de eventuais interrup¢cdes no fornecimento dos servigos

contratados e/ou dificuldades de oferta de servigos especializados no mercado.

b.Clientes

A CADA possui apenas o Governo do Estado do Amazonas como cliente.

Sendo o Estado seu controlador, trata-se de relagdo entre partes relacionadas. O
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controle dos riscos envolvidos nesse tipo de transacao estara previsto na Politica para

Transac0Oes entre Partes Relacionadas.

c.Setores na Economia nos quais o Emissor Atue

A CADA é uma sociedade que atua na mobilizacdo de ativos do Estado,
inclusive por meio de emissdes em mercado de capitais. Eventuais flutuagcées nas
taxas de juros e alteragBes na politica econémica brasileira poderéo influenciar nas

atividades da Companhia.

A alteracao, pelo Governo Federal, nas politicas ou normas econdmicas, pode
vir a tornar maior a incerteza econdmica no Brasil e aumentar a volatilidade do
mercado de valores mobiliarios 0 que podera afetar adversamente os negocios e

resultados operacionais da CADA.

Fatos extraordinarios ou situacbes especiais no mercado de valores
mobiliarios do Brasil ou do exterior, ou ainda, eventos de natureza politica, econdmica
ou financeira, incluindo, mas nao se limitando a (i) mudancas drasticas e repentinas
na politica econdmica e monetaria do Governo Federal; (ii) introducdo de medidas
para controlar a inflacdo; (iii) variacbes nas taxas de juros; e (iv) eventos de
valorizac&do ou desvalorizagcdo da moeda, poderdo ocasionar grandes mudancas no
cenario macroecondmico, as quais poderdo causar a desaceleracdo na atividade
econdmica do Brasil e, assim, afetar negativamente a qualidade dos créditos que

venham a ser cedidos pelo Estado do Amazonas.

d.Regulacado dos Setores que o0 Emissor Atue

Sujeicdo da Companhia a mudancas legislativas

A Companhia foi criada por meio de lei e sua atuacado na estruturagcao e
implementacdo de operagbes que envolvam a emissdo de valores mobiliarios,
encontra-se consubstanciada em legislacdo, em especial a lei que autoriza sua
criagdo, Lei Estadual 5.054 de 27 de dezembro de 2019, alterada pela Lei. 5.219 de
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31/08/2020, Decreto Estadual n® 42.707/2020 e em legislacdo complementar federal,
mas nao se limitando a ela. Eventuais alteracbes nos respectivos atos normativos
poderdo afetar, negativamente, a solvéncia dos direitos creditérios adquiridos pela
Companhia, bem como as condi¢cdes de consecucdo do seu objeto social. Tais
mudancas poderdo impactar negativamente a capacidade econémico-financeira da

Companhia para honrar suas obrigacdes pecuniarias.

e.Questdes Socioambientais

O objeto da CADA nao gera qualquer impacto socioambiental relevante.

f. DecisOes judiciais
N&o ha ac¢0bes judiciais em curso contra a CADA ou por ela iniciada.

9. — PRINCIPAIS RISCOS:

v Riscos operacionais: sdo 0s riscos relacionados aos processos, pessoas,

controles internos, dentre outros;

v Riscos financeiros: sdo os riscos de eventos com probabilidade de
prejuizo financeiro que possam comprometer o cumprimento de

obrigacdes contratuais.

v Riscos de compliance: causados pela falha no cumprimento de

leis, regras,regulamentos e politicas internas da Companhia.

10.- REMUNERACAO

Os administradores da CADA sé&o remunerados de acordo com os valores
fixados em Assembleia Geral da Companhia, que levaram em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacédo

profissional e o valor dos seus servicos no mercado, nos termos do artigo 152 da Lei

6.404/76.
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PERSPECTIVA

BSC
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ANEXO | - OBJETIVOS E METAS - CONSOLIDADO 2021

INDICADOR DE
CONTROLE

Fl.1/2

STATUS

OBJETIVO

DESCRICAO DA META META

CRESCER DE FORMA | Meta 1: Manter controle R$ Média das despesas Média das despesas
FINANCEIRA |SUSTENTAVEL or¢camentario de despesas 350.000,00 | Gerais 2021: (3.844.574,41/12)
da Companhia =
R$ 320.381,20
PADRONIZAR Meta 1. Constituir a mai/21 Publicacéo da Portaria Publicada Portaria no. 01
PROCESSOS |PROCEDIMENTOS Comisséo Permanente de que institui a CPL de 17/05/2021-
INTERNOS OPERACIONAIS PARA | Licitagdo — CPL CONCLUIDO 100%
OS PROCESSOS
CRITICOS
PADRONIZAR Meta 2: Aprovar o jun/21 Ata do COAD que aprova | Aprovado na 62. Reunido
PROCESSOS |PROCEDIMENTOS Regulamento Interno de o regulamento do COAD - 15/06/2021 —
INTERNOS OPERACIONAIS PARA | Licitacdes e Contratos CONCLUIDO 100%
OS PROCESSOS Administrativos
CRITICOS
APRENDIZADO | FORTALECER A Meta 1. Instituir o Comité de mai/21 Ata do COAD que Membros apresentados
E CULTURA DE Governanca Corporativa apresenta os membros do | na 5a. reunido do COAD
CRESCIMENTO | GOVERNANCA Comité. realizada em 14/05/2021
CORPORATIVA — CONCLUIDO 100%
APRENDIZADO | FORTALECER A Meta 2: Aprovar a Politica jun/21 Ata do COAD que aprova | Aprovado na 62. Reunido
E CULTURA DE de Gestéo de Pessoas da a Politica do COAD - 15/06/2021 —
CRESCIMENTO | GOVERNANCA Companhia CONCLUIDO 100%
CORPORATIVA
APRENDIZADO | FORTALECER A Meta 3. Instituir 6rgéo de jun/21 Publicacéo da Portaria Publicada Portaria no. 02
E CULTURA DE Controle Interno gue institui o 6rgéo. de 10/06/2021—-
CRESCIMENTO | GOVERNANCA CONCLUIDO 100%

CORPORATIVA




PERSPECTIVA
BSC

OBJETIVO

AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

DESCRIGAO DA META

META

INDICADOR DE
CONTROLE

FI. 2/2

STATUS

APRENDIZADO | FORTALECER A Meta 4. Instituir 6rgéo de jul/21 Publicacéo da Portaria Publicada Portaria no. 03
E CULTURA DE Ouvidoria gue institui o érgéo. de 09/07/2021—-
CRESCIMENTO | GOVERNANGCA CONCLUIDO 100%
CORPORATIVA
FORTALECER Meta 1. Apresentar FEV/ABR/ | Atas de reunides do Cumprimento evidenciado
SOCIEDADE, |RELACIONAMENTO relatorios de demonstragbes | JUL/OUT | COAD aprovando o nas Atas de Reunifes do
CLIENTESE |COM contébeis e financeiras relatorio trimestral COAD - CONCLUIDO
MERCADO STAKEHOLDERS E trimestralmente para 100%
PARTES aprovacédo do COAD
RELACIONADAS
FORTALECER Meta 2. Cumprir 100% Relatorio de entrega de Evidenciado atraso de 26
SOCIEDADE, |RELACIONAMENTO mensalmente no prazo as PCM disponivel no site do | dias somente no més de
CLIENTESE |COM informag@es solicitadas no e-Contas janeiro/21 por estarmos
MERCADO STAKEHOLDERS E e-Contas (TCE) em processo de cadastro
PARTES no e-Contas -
RELACIONADAS CONCLUIDO 100%
VIABILIZAR Meta 1: Propor atualizagéo dez/21 Data do envio da Proposta enviada: SIGED
SOCIEDADE, |PARTICIPACAO EM da Lei da PPP e criagéo de proposta a Casa Civil 01.01.014501.000032/202
CLIENTESE |PROJETOS DE MIP e PMI 1-64 em 09/12/2021-
MERCADO INOVACAO EM CONCLUIDO 100%
PARCERIAS
AUXILIAR O Meta 1: Estudo de dez/21 Entrega do estudo a Enviado a SEFAZ:
TESOURO ESTADUAL | precificacdo da folha de Sefaz SIGED
FINANCEIRA |NA CAPTACAO DE pagamento do Estado 01.01.014101.103298/202

RECURSOS
FINANCEIROS

1-70 em 28/07/2021

Elaborado por: Kéatia Maria Paula de Andrade Barroncas
Diretora Administrativa

Aprovado por: Acram Salameh Isper Jr.
Diretor Presidente

Data: 10/08/2021
Rev.01




PERSPECTIVA

AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

ANEXO Il - OBJETIVOS E METAS - PROPOSTAS 2022

OBJETIVO

DESCRIGAO DA META

META

INDICADOR DE

MEDICAO E

Fl. 1/4

BSC

CONTROLE

MONITORAMENTO

STATUS

FINANCEIRA CRESCER DE FORMA | Meta 1: Manter controle R$ Média das despesas Mensal em andamento
SUSTENTAVEL or¢camentario de despesas da 400.000,00 | Gerais
Companhia
SOCIEDADE, FORTALECER Meta 1. Apresentar relatérios de FEV/ABR/ | Atas de reunides do | Trimestral a iniciar
CLIENTES E RELACIONAMENTO | demonstracdes contabeis e JUL/OUT | COAD aprovando o
MERCADO COM STAKEHOLDERS | financeiras trimestralmente para relatério trimestral
E PARTES aprovacdo do COAD
RELACIONADAS
SOCIEDADE, FORTALECER Meta 2. Cumprir mensalmente no 100% Relatério de entrega Mensal a iniciar
CLIENTES E RELACIONAMENTO | prazo as informagdes solicitadas no de PCM disponivel
MERCADO COM STAKEHOLDERS | e-Contas (TCE) no site do e-Contas
E PARTES
RELACIONADAS
PROCESSOS ESTRUTURAR AS Meta 1: Estruturar e aprovar o fev/22 Aprovacéo pelo Mensal em andamento
INTERNOS OPERACOES DA Planejamento Estratégico 2020- Diretor Presidente e
COMPANHIA COM 2024 COAD
METAS E
INDICADORES DE
DESEMPENHO
PROCESSOS PADRONIZAR Meta 1:Elaboragdo de POP do fev/22 Aprovagéo pela Mensal Iniciado - em
INTERNOS PROCEDIMENTOS | Processo de Licitagédo Diretoria elaboracéo
OPERACIONAIS PARA
OS PROCESSOS
CRITICOS
APRENDIZADO ESTIMULAR O Meta 1: Implementar programa de fev/22 Realizagéo da la. Semestral Iniciado.
E ENGAJAMENTO DOS | Avaliagdo de Desempenho Rodada de Sistemética 90°.
CRESCIMENTO COLABORADORES avaliacoes. aprovada. Falta

divulgacéo e
implementacdo

m




GOVERNO DO ESTADO
Fl. 2/4
PERSPECTIVA OBJETIVO DESCRICAO DA META INDICADOR DE Mom%ﬁﬁ&m STATUS
BSC CONTROLE
PROCESSOS PADRONIZAR Meta 2: Elaborar Procedimento fev/22 Aprovacéo pela Mensal Iniciado - em
INTERNOS PROCEDIMENTOS | Operacional para Diarias e Diretoria analise pela
OPERACIONAIS PARA | Passagens Diretoria
OS PROCESSOS
CRITICOS
FINANCEIRA | AUXILIAR O TESOURO | Meta 3: Entrega do Termo de fev/22 Aprovacéo do Termo Mensal em andamento
ESTADUAL NA Referéncia para a licitacao (Fopag) de Referéncia pela
CAPTACAO DE SEFAZ
RECURSOS
FINANCEIROS
SOCIEDADE, VIABILIZAR Meta 2:Avaliar a viabilidade da fev/22 Entrega de Nota Mensal em andamento
CLIENTES E PARTICIPACAO EM |implantagdo de um zooldgico na Técnica para
MERCADO PROJETOS DE modalidade PPP subsidiar inicio do
INOVACAO EM estudo de
PARCERIAS viabilidade.
SOCIEDADE, VIABILIZAR Meta 3: Elaborar Nota Técnica para fev/22 Entrega de Nota Mensal a iniciar
CLIENTES E PARTICIPACAO EM |iniciar estudo de viabilidade visando Técnica para
MERCADO PROJETOS DE a construcdo de Parque subsidiar inicio do
INOVACAO EM Tecnolégico na modalidade PPP estudo de
PARCERIAS viabilidade
FINANCEIRA | AUXILIAR O TESOURO | Meta 4: Desenvolvimento do termo fev/22 Entrega do Termo Mensal em andamento
ESTADUAL NA de referéncia e do edital de de Referéncia e
CAPTACAO DE chamamento de estudos de Edital (FAAR)
RECURSOS viabilidade para concessao da
FINANCEIROS Arena da Amazonia.
APRENDIZADO FORTALECER A Meta 1. Elaborar plano anual de fev/22 Aprovacéo pela Mensal a iniciar
E CULTURA DE Auditoria de Controle Interno Diretoria Executiva
CRESCIMENTO GOVERNANGCA
CORPORATIVA
APRENDIZADO GARANTIR Meta 1: Elaborar Plano de mar/22 Aprovacéo do PDI Mensal a iniciar
E CAPACITACAO DA | Desenvolvimento Individual (PDI) pela Diretoria
CRESCIMENTO EQUIPE Executiva.




PERSPECTIVA
BSC

APRENDIZADO

OBJETIVO

FORTALECER A

AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

DESCRIGAO DA META

Meta 2. Elaborar Codigo de

mar/22

INDICADOR DE
CONTROLE

Aprovacéo pela

MEDIGAO E
MONITORAMENTO

Mensal

Fl. 3/4

STATUS

a iniciar

E CULTURA DE Integridade e Governanga Diretoria Executiva
CRESCIMENTO GOVERNANCA Corporativa da Companhia
CORPORATIVA
APRENDIZADO GARANTIR Meta 2: Cumprir o Plano Anual de 90% Qtde. de Mensal a iniciar
E CAPACITACAO DA | Capacitagio treinamentos
CRESCIMENTO EQUIPE autorizados / Qtde.
de treinamentos
realizados
PROCESSOS PADRONIZAR Meta 3:Elaborar Procedimento abr/22 Aprovagéo pela Mensal a iniciar
INTERNOS PROCEDIMENTOS | Operacional Padrdo (POP) da Diretoria
OPERACIONAIS PARA | Diretoria Administrativa
OS PROCESSOS
CRITICOS
PROCESSOS PADRONIZAR Meta 4:Elaborar Procedimento abr/22 Aprovagéo pela Mensal a iniciar
INTERNOS PROCEDIMENTOS | Operacional Padrao (POP) da Diretoria
OPERACIONAIS PARA | Diretoria Operacional
OS PROCESSOS
CRITICOS
APRENDIZADO FORTALECER A Meta 3. Elaborar Politica para abr/22 Aprovacéo pela Mensal a iniciar
E CULTURA DE transacdes entre partes Diretoria Executiva
CRESCIMENTO GOVERNANCA relacionadas e Politica de Porta-
CORPORATIVA vozes da Companhia.
FINANCEIRA MAXIMIZAR A Meta 1: Proposta de alteracdo da abr/22 Entrega da minuta Mensal em andamento
RENTABILIDADE DOS | Lei estadual no. 5.054 de criacao de lei a Casa Civil
SERVICOS da Companhia
OFERTADOS PELA
COMPANHIA
SOCIEDADE, VIABILIZAR Meta 4:Contribuir no jun/22 Realizag¢éo do Mensal em andamento
CLIENTES E PARTICIPACAO EM | desenvolvimento da Plataforma de Evento de
MERCADO PROJETOS DE Economia Digital Sustentavel da lancamento

INOVACAO EM
PARCERIAS

Amazobnia




AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

PERSPECTIVA OBJETIVO DESCRIGAO DA META INDICADOR DE e STATUS
BSC CONTROLE

SOCIEDADE, VIABILIZAR Meta 5. Atualizacdo do Manual de juli22 Manual Atualizado Mensal em andamento
CLIENTES E PARTICIPACAO EM | PPP para o Estado do Amazonas entregue
MERCADO PROJETOS DE
INOVACAO EM
PARCERIAS
SOCIEDADE, VIABILIZAR Meta 6: Identificacao dos iméveis ago/22 Entrega do Relatério Mensal em andamento
CLIENTES E PARTICIPACAO EM | estaduais para formagéo do Fundo a Diretoria Executiva
MERCADO PROJETOS DE Imobiliério.
INOVACAO EM
PARCERIAS
FINANCEIRA | AUXILIAR O TESOURO | Meta 5. Elaborar estudo de dez/22 Estudo de Mensal a iniciar
ESTADUAL NA viabilidade de implantacéo da viabilidade entregue
CAPTACAO DE Loteria Estadual
RECURSOS
FINANCEIROS
Elaborado por: Katia Maria Paula de Andrade Barroncas Aprovado por: Acram Salameh Isper Jr. Data: 27/01/2022
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