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VIENSAGEM DA

DIRETORIA EXECUTIVA

Ao publicar o Relatério de Gestao do ano de 2022, a
Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizagao
de Ativos - CADA renova seu compromisso, firmado desde o
inicio das suas atividades (dezembro de 2020), com a
exceléncia em estudos pautados no desenvolvimento
sustentavel e na otimizacao de recursos publicos do Estado
do Amazonas, contribuindo com a modernizacao da gestao
publica.

Além do mais, a CADA fechou o ano com um grande feito,
quando promoveu a | Conferéncia Internacional de Financas
Sustentaveis e Economia Criativa, evento que tornou o
Amazonas palco de um dos maiores debates da atualidade, se
Nnao o maior, reunindo palestrantes nacionais e internacionais
e ratificando o compromisso das Financas Sustentaveis, da
Agenda Verde e das Pautas ESG no Mercado de Capitais.

A Companhia encerrou o ano alinhada aos desafios da gestao
publica estadual, com projetos que contribuem efetivamente
para uma eficiente gestao de seus processos gerenciais e das
suas operacdes para agregar valor, auxiliando o Poder
Executivo na promoc¢ao do desenvolvimento econdmico e
social do Estado do Amazonas e na otimizacao do fluxo de
recursos financeiros, para o financiamento de projetos
prioritarios do nosso Estado.

Agradecemos a confianca e o apoio do Governo do Estado,
dos servidores publicos, dos odérgaos parceiros e dos
colaboradores da Companhia, sem o0s quais nao seriam
possiveis 0s avancos alcancados este ano. Seguimos otimistas
com a alta qualidade dos projetos até aqui e certos do
protagonismo da Empresa no cenario nacional.

I

Agradecemos
a confilanca e
O apoio do
Governo do
Estado do
Amazonas
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VISAO ORGANIZACIONAL

A CADA é uma empresa publica da administracao
indireta, vinculada a SEFAZ, dotada de personalidade
juridica de direito privado, com criacao autorizada pela Lei
5054 de 27 de dezembro de 2019 e com patrimdnio
proprio. Constituida como Sociedade Andnima de capital
fechado, integralmente subscrito e integralizado pelo
Estado do Amazonas e pela Companhia de
Desenvolvimento do Estado do Amazonas - CIAMA .

OBJETIVO SOCIAL

Conforme Art. 2° do Decreto 42.707/2020, que aprova o Estatuto da
Companhia, a CADA tem como objeto social auxiliar o Poder Executivo na
promocao do desenvolvimento econdmico e social do Estado do Amazonas e
na otimizacao do fluxo de recursos financeiros, para o financiamento de
projetos prioritarios, em conformidade com a Lei Estadual n.° 5.054, de 27 de
dezembro de 2019, e alteracdes promovidas pela Lei 5.219, de 31/08/2020 e Lei
6.104, de 23/12/2022.

FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS

Os fundamentos estratégicos da companhia sdo compostos pela sua missao,
visao e valores. Para a consecuc¢ao da formacao desse conjunto deve-se ter em
mente as capacidades, os recursos e produtos da empresa. Como capacidades,
destacam-se as expertises dos membros da equipe no tocante ao
desenvolvimento de projetos, que envolvem os aspectos técnicos, econdmicos
e juridicos. Como recursos, a companhia dispde de instalacdes fisicas,
microcomputadores e softwares para a realizacao dos trabalhos a que se
propode.

Atualmente a Diretoria Executiva da CADA entende que diante das
capacidades e recursos disponiveis, e em consonancia com o preceito
estatutario de mobilizacao de ativos, a companhia tem possibilidade de ofertar
0s seguintes produtos:
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e Concessao
e Parceria PuUblico Privada

p ROJ ETOS e Sustentabilidade e Meio

Ambiente
e Educacao financeira e
mercado de capitais

ESTU DOS e Viabilidade Econémico-
TECNICOS Financeira

G ESTAO e Gestdo do Fundo de Ativos

Ambientais

FIANANCEIRA e Gestdao do Fundo Imobiliario

Identificados os seus produtos e servicos a serem ofertados, a construcao dos
enunciados da missao, visao e valores fica possivel como sera visto a seguir.
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MISSAO

A missdo é o propdsito central da existéncia da organizacéo. E o
que a companhia realiza hoje — no presente. Sem a missao a
organizagcao nao tem razao de existir. Desta forma, a missao da
CADA é:

Promover solugbes técnicas, inovadoras e de gestdo para
otimizag¢do dos recursos do Estado do Amazonas.

' ~
. + VISAO
P ~ A visao, por sua vez, é olhar para o futuro. O seu enunciado

remete ao que a organizagao quer ser (ou vir a ser) no futuro. A
visao da direcao superior da CADA é que a companhia venha ...

Ser uma empresa referenciada pela exceléncia na
estruturacdo de projetos para otimiza¢do de recursos publicos.

A descricao da visao é estruturada da seguinte forma:

A CADA pretende contribuir para o desenvolvimento
econémico do Estado do Amazonas através da estrutura¢cdo
de projetos para otimiza¢do dos recursos publicos. Para tanto,
buscard entregar projetos e propostas técnicas de forma
continua nas suas dreas de atua¢cdo, como parcerias publico-
privadas, ciéncia, tecnologia, inovacdo e desenvolvimento
econbmico. A sua equipe técnica é formada por profissionais
especializados e credenciados. Almeja-se que a exceléncia seja
alcancada a medida que os esfor¢os dispendidos tornem a
empresa referéncia na estrutura¢cdo de projetos e propostas
técnicas.

VALORES

Os valores centrais identificados na companhia sao:

1) Etica e transparéncia

2) Visdo de longo prazo

3) Entrega de resultados

4) Inovacdo e melhoria continua

5) Responsabilidade socioambiental
6) Respeito e valorizagdo das pessoas
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ATUACAO

O Governo do Estado do Amazonas estabelece, como parte de suas
linhas gerais de acao e estratégia, a promog¢ao do desenvolvimento
econémico e social do Estado do Amazonas e a otimizagao do fluxo de
recursos financeiros para o financiamento de projetos prioritarios,
através da CADA.

Para alcancar seu objeto social, a Companhia prima no desenvolvimento
de projetos, nas estruturacdes de concessdes e parcerias publico
privadas, estudos técnicos e de viabilidade econdmico financeiras de
projetos, na gestao de ativos, entre outros. Nesta esteira, evidencia-se os
ativos mobiliarios, imobiliarios e ambientais, como pontos focais para o
planejamento.

Os projetos prioritarios da Companhia sao os do segmento de saude,
educacao, transporte e seguranca, conforme estabelecidos em estatuto
social. Além desses, inclui-se projetos de saneamento basico e energia
renovavel, quando tratar-se de Parcerias Publico Privadas, conforme
estabelecido pelo Conselho Gestor do Programa Estadual de Parceria
Publico Privadas, colegiado ao qual o qual a CADA faz parte, em reuniao
de 26 de novembro de 2021.

Como utilizagcao dos ativos imobiliarios, havera a estruturacao do Fundo
Imobiliario do Estado, composto por imodveis do poder executivo
estadual, listados em levantamento e selecionados apods estudos
técnicos de viabilidade. Os ativos ambientais estao sendo trabalhados na
companhia em duas frentes: concessao ambiental das areas de florestas
publicas com vistas ao manejo florestal sustentavel, e, atuacao no
mercado de carbono, com a comercializacao dos créditos, oriundo de
terras publicas do Estado do Amazonas.

Cabe salientar que os projetos e agcdes passam por estudos de solucoes,
modelagem (incluindo estudos técnicos e viabilidade), estruturacao das
operagoes, apoio a administracao direta e indireta, implementacao e
acompanhamento, sendo este Ultimo a supervisao do desenvolvimento
com o objetivo de buscar a efetiva operacao da solucao indicada.
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LEGISLACAO APLICAVEL

Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 - Lei das S/A;

e Lei Federal n°13.303, de 30 de junho de 2016 - Lei das Estatais

o Lei Federal n° 14.133, de 01 de abril de 2021 - Lei de Licitacdes e
Contratos Administrativos, que estabelece normas para as
Administracdes Publicas diretas, autarquicas e fundacionais da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

o Lei Estadual n° 5.054, de 27 de dezembro de 2019 - Autoriza a criagcao
da CADA;

+ Lei Estadual n° 5.219, de 31/08/2020 - Altera a Lei 5.054/2019;

o Lei Estadual n° 6.104, de 23/12/2022 - Altera a Lei 5.054/19 e modifica
o art. 31 da Lei n° 4.415/16.

« Decreto Estadual n° 42.707/2020 - Aprova o Estatuto Social da CADA.
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ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E
GERENCIAMENTO DE RISCOS

Como estrutura de controle interno, a
Companhia conta com seus 06rgaos
estatutarios de supervisao interna: (i) o
Conselho de Administracao (COAD), que
exerce fiscalizacao sobre a Diretoria
Executiva (DIREX), por meio do controle
de questdes que envolvem o plano de
negocios da companhia, o controle dos
riscos a que a Companhia estd exposta e
os limites financeiros de contratacao; e
(COFIS), que esta

instalado e funciona permanentemente.

(i) Conselho Fiscal

Ambos os 6rgaos tém reunides mensais.
Ademais disto, a Companhia atende as
regras e legislacdes pertinentes a fim de
garantir transparéncia, solidas praticas
de governanga, e evitar, desta feita, riscos
decorrentes de

sua atuacdo. A

Companhia também mantém as

politicas obrigatdrias indicadas na Lei n°
13.303, de 2016.

Em relagdao aos controles adotados pela
empresa estatal, para assegurar a
elaboracdao de demonstracdes contabeis
e financeiras confidveis, a Companhia
Auditoria

submete ao Comité de

Estatutario  (COAUD), relatérios e
balancetes mensais e demais
documentos, se solicitados para

esclarecimento dos atos e fatos da
administracao.

A Companhia conta com o Comité de
Cdl,

Governanca e Integridade -

instituido
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na 5% Reunido Ordinaria do Conselho de
COAD,

também a este, para a gestao das boas

Administracao - vinculado
praticas de governanca e do Coédigo de
Etica, Conduta e Integridade.
Concernente as bases legais, além da
legislacao ora aplicavel, a saber as Leis n°
6.404/76 e 13.303/16,

governanca vém previstas no Regimento

as praticas de

Interno da Companhia e dispostas na
Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanga Corporativa. Ja o Programa
de Integridade (compliance), foi
aprovado na 23 Reuniao do COAD e
nomeado o CGlI par a gestao do
Programa. Todos os documentos estdo
disponiveis no site da Companhia.

Na sequéncia foi instituido por meio da
Portaria no. 002/2021/CADA, de 10 de
junho de 2021,

Interno da Companhia e designado um

o o6rgao de Controle

funcionario responsavel pela atividade e

gque acompanha, mensalmente, os

cernes administrativos, conforme
cronograma estabelecido no inicio de
cada exercicio.

No tocante a capacitagao, a CADA busca
manter uma equipe qualificada para os
desafios propostos, e para tanto, dispdes
em seus dispositivos legais a previsao da
dos

capacitagao e atualizacao

administradores e colaboradores,
sobretudo em sua lei de criagcao (Lei

5.054/19) e em seu Regimento Interno.
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DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

De acordo com o Estatuto Social, Art. 6.°, a Companhia € administrada
por um Conselho de Administracao, um Diretor-Presidente, uma
Diretoria Administrativa e uma Diretoria Operacional, que foram eleitos
com mandato até o dia 02 de dezembro de 2022, obedecendo as
disposicdes da Lei Federal n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

O Conselho de Administracao, composto por 07 (sete) membros é o
orgao de deliberacao colegiada, responsavel pela orientagcao superior da
Companhia.

ESTRUTURA EXECUTIVA

Em conformidade com o Art. 4°. & 2°. da Lei 5.219, de 31 de agosto de
2020, a Diretoria Executiva da CADA esta constituida, inicialmente pelos
seguintes membros:

01 (um) Diretor-Presidente;

01 (um) Diretor Administrativo;
O1 (um) Diretor Operacional;
10 (dez) Assessores.

REGULAMENTOS E ATOS INTERNOS
APROVADOS PELO COAD

1.Politica de Gestao de Pessoas;

2.Regimento Internode Licitagdes e Contratos Administrativos;
3.Constituicao da Comissao Permanente de Licitacao — CPL,
4.Instituicao do Comité de Governanca Corporativa;
S.Instituicao do érgao de Auditoria Interna;

6.Contratacao de Auditores Externosindependentes;
7.Regimento Internoda Companhia;

8.Codigo de Etica, Conduta e Integridade da CADA;
9.Instituicao do Programa de Integridade da CADA.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

OUVIDORIA

COMITE DE GOVERNANCA

E INTEGRIDADE
(CGI)

COMISSAO PERMANENTE

DE LICITAGAO
(CPL)

CONTROLE INTERNO

COMITE DE AUDITORIA

ESTATUTARIO
(COAUD)

—

ASSEMBLEIA GERAL
Estado do Amazonas / CIAMA

CONSELHO FISCAL
(COFIS)

CONSELHO DE

ADMINISTRAGAO
(COAD)

DIRETORIA EXECUTIVA
(DIREX)

DIRETORIA

ADMINISTRATIVA

GERENCIA

ADMINISTRATIVA

CONTABILIDADEE
CONTROLADORIA
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APOIO

ADMINISTRATIVO

GESTAO 2022

DIRETORIA
OPERACIONAL

DIRETOR-PRESIDENTE

GERENCIA
OPERACIONAL

COORDENAGAO

GERENCIA EXECUTIVA p
JURIDICA

ASSESSOR ASSESSOR ASSESSOR JURIDICO

ASSESSOR
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

ESTRATEGIA

As metas relativas as atividades sao monitoradas por meio do Balanced
Scorecard - BSC, que integra o Planejamento Estratégico vigente, ora
aprovado pelo Conselho de Administracao. Essa ferramenta permite
organizar estratégias que atendem a objetivos, dentro de um prazo, e
em consonancia com a missao da empresa. As acdes e metas estao
organizadas de acordo com cinco perspectivas:

1. Financeira;

2. Objeto Social,

3. Clientes;

4. Processos Internos;

5. Aprendizado e Crescimento.

Dentre os beneficios da aplicacdgo do BSC podemos citar: o
monitoramento, medicao e direcionamento de acdes propostas pela
Companhia; estimula e favorece a comunicacao e o feedback entre a
equipe; proporciona o acompanhamento da execucao e as possiveis
necessidades de revisao das metas da Companhia, a cada exercicio.

O mapa estratégico, contendo as dimensbdes, acdes e metas, é
apresentado no quadro a seguir, sendo referente aos anos de 2022 a
2026.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022-2026

Dimensdes

Mapa Estratégico

Plano de Acio

Metas / Indicadores

Objeto Social

Clientes

Processos
Internos

Aprendizagem e
Crescimento

MlssBoc Ser vma empresa referenciada pela emceléncla na
estruturacio de projetos para otimizacke de recursos pablicos.

Otimizagdo do Financeira
Fluxo de Recursas |«
Financeiros

Saude fimanceira
Desenvolvimento da CADA
Econdmico e B 5
Social

| Desemrulvfr projetos |-<

[ Desenvolvimento interno ]

&
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Deserwalver projetos de PPP 2 partir das necessidades do
Geverna,
Deservolwer projetos de meio ambiente & sustentabilidade.

Firmar parcerias para projetos em conjunta.

Difundir o concedto e metodologia de PPP.

Atualizar alegislacio estadual sobre PPP,

Atualizar legislagio da CADA

Atualizar o plansiamento estratégko da Companhia em
wansondncia com 3 cponunidades de projetos e PRPY.
Implementar boas priticas de gavernanga corporativa o
compiance

Dar trarsparéncas 5 agbes.

Gualificar 2 equipe em projeios ¢ PPP,

Qualifitar 3 equipe em gevernanca corparativa e compliance.

Qualificar a equipe em gestdo financeira & de Imvestimentas,
ualificas & eguips em ESG.

*

1 projeto de PPP deservolvida anualmaente
2 projetos de ESG desenvohvidos anualmente.

1 ¢onjunto de parcedias anualmente.

1 conjunta de agbes de difuslo trimestralmente.

1Ll f 1 Decreto publicados.
2 Leis [ 1 Decreto publicados.
1 atualizagla anual do planejamenta,

1 programa implantado,

Pubilicas decumentos no ponal (atividade
continual,

2 colaberadores capaditados em projetos

? colaberadores capacitados em complaince.

2 colaberadores capacitados em inwestimento,
? colabersdores capacitadeos em ESG.
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RESULTADOS E i
DESEMPENHO DA GESTAO

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

As demonstracdes contabeis e financeiras, tem importante papel como
apoio a gestao da Companhia, fornecendo aos gestores e partes
interessadas, importantes informacdes para o aprimoramento do gasto
publico, a melhoria de processos, a deteccdo de possiveis falhas/erros de
execucao e oportunidades de melhoria.

Para assegurar a acuracidade das informacoes, sao realizadas inspecdes
ou verificacdes em bens ou documentos por meio de conferéncia
documental e/ou integracdo de arquivos magnéticos entre financeiro,
compras, patriménio e departamento pessoal para o sistema da
contabilidade interno.

A Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizacao de Ativos,
presta contas mensalmente pelo sistema e-contas e se sujeita a
auditoria do Tribunal de Contas do Estado do Amazonas e da
Controladoria Geral do Estado do Amazonas.

As entradas de recursos da CADA no exercicio de 2022, se originaram da
integralizacao de capital e pequena parcela de receitas nao operacionais
(aplicagao financeira), necessarios para a estruturacao da Companhia.

Evidenciamos a seguir demonstrativo de alguns indicadores de
desempenho, que sao estratégicos para a tomada de decisdes, e que
auxiliam a atingir os objetivos das politicas publicas as quais a empresa
se destina:
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TABELA 1: CONTROLE ORCAMENTARIO DE DESPESAS

META - Média de gastos

S — R$ 4.800.000,00

RESULTADO ALCANCADO- Média

. .. R$ 4.728.777,87
de gastos realizados. (Saldo positivo) $ 8 &

Fonte: DAD-CADA/2022

O indicador de resultado se fundamenta na necessidade de ter um
controle efetivo e monitoramento sistematico das despesas gerais da
Companhia (despesas operacionais e despesas com pessoal),
estabelecendo um teto maximo para a média das despesas anuais.

GRAFICO 1: CONTROLE DE DESPESAS 2022

R $4500.000,00
R $500.000,00

R $400.000,00
R $200.000,00
R $200.000,00
R $100.000,00
R¥
oo !
o

Fonte: DAD-CADA/2022
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A anadlise de resultado, como é possivel observar no grafico 1, que
apresenta o evolutivo mensal das despesas, indicou que, em 2022, a
CADA cumpriu a meta, conseguindo manter o controle orcamentario
anual.

Ressalta-se que nos meses de maio e junho, a meta mensal foi
ultrapassada em razao do pagamento da rescisdo de contrato de
trabalho e junho no pagamento da empresa de Avalicao Patrimonial. Ja
nos meses de julho e dezembro foram pagos o adiantamento e 2°.
parcela do 13°. salario, respectivamente. Custos previstos e equilibrados
no decorrer dos meses.

O controle orcamentario e financeiro das despesas durante o exercicio,
levando-se em consideracdao que a Companhia ainda se encontrava na
sua fase inicial, de estruturacao da infraestrutura, dos processos e dos
projetos a serem desenvolvidos foi crucial para alcancarmos o resultado
financeiro.

A analise do resultado de
2022, indica que a CADA, a
despeito do  controle
orcamentario e financeiro
das despesas, deve
realizar esforcos para
buscar alternativas de
geracgao de receitas
operacionais, elevando o
grau de sustentabilidade
financeira da Companhia.
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GESTAO PESSOAL

A Companhia conta com um corpo técnico qualificado, os quais
agregam conhecimento e valor a instituicdo. Atualmente, sdo 3
doutores, 1T mestre, 3 mestrandos, 5 especialistas e 1 com dupla

graduacao.

GRAFICO 2: QUALIFICACAO DOS FUNCIONARIOS DA CADA

Dupla graduacio
Especialistas

Doutores

Fonte: DAD-CADA/2022

Quanto as areas de atuacao, a equipe tem qualificacao
predominantemente nas area de Administracao Publica, Direito,
Economia e Contabilidade.

GRAFICO 3: AREAS DE ATUACAO DOS FUNCIONARIOS DA CADA

n Adminigracdo Pablca w Direito ® Economia = Contabilidade

Fonte: DAD-CADA/2022
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Além disso a Lei 13.303/2016 normatiza a necessidade de realizacdo de
acoes de desenvolvimento e avaliacao para colaboradores e governanca
com periodicidade minima anual. Para tanto a equipe foi treinada no
gue tange a necessidades do negdcio, com destaque para os seguintes
cursos/treinamentos/palestras realizados somente em 2022:

« GESTAO DE CONTRATOS E CONVENIOS;

« ELABORACAOQO E GESTAO DE PROJETOS NO SETOR PUBLICO;

o« AMAZONIA LEGAL SUMMIT - ALS - PAINEL OLHA JA, AMAZONIA 4.0

« ESG NO MERCADO FINANCEIRO;

« NORMAS ANTICORRUPCAO, ANTISSUBORNO E COMPLIANCE
PUBLICO;

« TREINAMENTO NO SISTEMA FORTES PESSOAL, FISCAL, CONTABIL E
FINANCEIRO;

« GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS PUBLICOS;

« AMAZONIO 2040: CENARIOS PROSPECTIVOS E AGENDA
ESTRATEGICA PARA O DESENVOLVIMENTO ADESAO AO PROIJETO
CENARIOS BRASIL 2040;

« FUNDAMENTOS DE ECONOMIA E FINANCAS;

« LICITACAO - LEI N°13.303/2016;

« MENTALIDADE ETICA;

« MERCADO FINANCEIRO DEAAZ;

« PLANEJAMENTO DE INVESTIMENTOS;

« DESIGN THINKING: CONCEITOS E PRATICA;

« CRIPTOECONOMIA:

« SPECIALIZATION - INVESTMENT MANAGEMENT WHITH PYTHON
AND MACHINE LEARNING;

« LAWIN SUMMIT: DESAFIOS DA INOVACAO NA AMAZONIA;

« COMPRAS SUSTENTAVEIS E A NOVA LEI DE LICITACOES;

« NOVA LEI DE LICITACOES: VISAO GERAL;

« PROTECAO DE DADOS PESSOAIS NO SETOR PUBLICO;

« NOVA LEI DE LICITACOES: GESTAO CONTRATUAL;

« 17 CONFERENCIA INTERNACIONAL DE FINANCAS SUSTENTAVEIS E
ECONOMIA CRIATIVA DA AMAZONIA;
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GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Para normatizar, orientar e estabelecer condicdes, regras e
procedimentos referentes a contratacao de servicos e obras, a
aquisicao e a locacao de bens, a alienacao de bens e ativos
iIntegrantes do respectivo patrimdnio ou a execucao de obras a
serem integradas a esse patrimonio, bem como a implementacao
de Onus reais sobre tais bens, no ambito da Companhia
Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizacdao de Ativos com
fundamento no art. 40 da Lei n° 13.303, de 2016, foi instituido o

Regimento Interno de Licitagcdes e Contratos (RILC).

Aplicam-se aos procedimentos licitatorios e contratos da CADA as
disposicoes da Lei federal n° 13.303 (Lei das Estatais), de 2016; da Lei
Complementar Federal n°® 123 (Estatuto Nacional da Microempresa
e da Empresa de Pequeno Porte), de 2006; da Lei Federal n°® 12.232
(Normas de Licitacao e Contratacao de Agéncias de Propaganda),
de 2010; da Lei Federal n° 10.520 (Lei do Pregao, para aquisicao de
bens e servicos comuns), de 2002; Lei federal n°® 14133 (Lei de
licitacdes e contratos administrativos); Lei Federal n° 10.406, de
2002 (Codigo Civil Brasileiro); da Lei Federal n®12.527, de 2011 (Lei de
Acesso a Informacao); da Lei Federal n° 8.429, de 1992 (Lei de
Improbidade Administrativa); bem como das legislacdes correlatas

e das normas internas da Companhia.

No ano de 2022 nao houve nenhuma licitacao, foram realizadas as

seguintes contrataces/ aquisicdes/ACT:
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TABELA 2: CONTRATACOES / AQUISICOES / ACT 2022

VALOR
MODALIDADE | CONTRATO OBJETO CNPJ INiCIO PRAZO | GLOBAL
(RS)
) STA SOFTWARE
CONDTIF;‘E‘KCAO o1 DE GESTAO 14.744.061/001-78 27/0123 | 12m | 26.073,60
: EMPRESARIAL
- o SERVICOS DE
NngTﬁ\CA 2TA 003.21 PUBLICACAO 04.164.794/0001-80 | 2104/22 | 12M | 30.000,00
OFICIAL
CONTRATACAO LICENCA DE USO DE
Maaliy 2TA 004.21 WoBSITE 04.407.920/0001-80 | o105/22 | 12m | 26.40828
CONTRATAGAO SERVICOS ]
fialin 2TA00521 | oo dier oo | 20554793/0001-06 [ 17/05/22 12M | 26.572,44
CONTRATAQAO TELEFONIA E )
fialin TC 006.21 TERNET 02.558.157/0001-62 | 17/03/21 2aM | 431976
SERVICO
ESPECIALIZADO EM 1.200.000,
ACT ACT 001.22 ASSISTENCIA 04.955.204/0001-37 | 25/05/22 | 60M 0
MEDICA
] SERVICOS
CONSETT’/*\CAO 1TC 00322 | ESPECIALIZADODE | 54.276.936/0017-36 | 25/04/22 12m | 45.387,76
AUDITORIA EXTERNA
CON;;’;’ZCAO TC 005.22 ESTACIONAMENTO | 09.475.115/0003-79 | 14/06/22 12M | 24.000,00
SOLUCAO
NTRATAGA TECNOLOGICA PARA
co il AC ol Tcooe22 ATENDER A 22.989.103/0001-69 | 12/07/22 12m | 15.970,00
REMESSA
"REM" AO TCE
AQUISICAO TC007.22 | REGISTRO DE PONTO |  21.283.391/001-79 21/07/22 12M 600,00
AQUISICAO TC 008.22 FORNEES'E“SE'I\': ODE | 02341.467/0001-20 | os0s22 | eom | 66.000,00
SERVICOS
DE MANUTENCAO
) PREVENTIVA E
AQUISICAO TC 009.22 CORRETIVA DE 37.078.822/0001-03 | 19/08/22 12m | 22.800,00
EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA
AQUISIGAO TC 010.22 NUVEM DO FORTES | 63.542.443/0001-24 | 30/08/22 | 12M | 4.99440
Fonte: DAD-CADA/2022
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GESTAO DE DIARIAS E PASSAGENS

A gestdao de Diarias e Passagens € realizada pela Diretoria

Administrativa, e operacionalizada por empresa contratada, conforme
rege o Contrato 02/2022, publicado no site da Companhia.

TABELA 3: DEMONSTRATIVO DE DIARIAS E PASSAGENS 2022
AGO SET ouT NOV DEZ

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL
DIARIAS (RS)
1.377,50 507,50 | 1.522,50
PASSAGENS (RS)
7.528,16 7.822,97 - - 14.459,24

Fonte: DAD-CADA/2022

TABELA 4: DIARIAS E PASSAGENS 2022 - PREVISTO / REALIZADO

DIARIAS
PREVISTO REALIZADO
RS 14.000,00 RS 3.407,50
PASSAGENS
PREVISTO REALIZADO
RS 48.000,00 R$ 29.810,37

Fonte: DAD-CADA/2022

GRAFICO 4: DIARIAS E PASSAGENS 2022 - PREVISTO / REALIZADO

PREVISTO = REALIZADO

DIARIAS

PASSAGENS

0 10 20 30 40 50

Fonte: DAD-CADA/2022
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GESTAO PATRIMONIAL

Seguindo os parametros legais, foi realizado o Inventario do CADA
referente ao ano de 2022, e dentro das iniciativas, fez-se um
levantamento dos bens moveis da Companhia para publicacdo no sitio

eletrénico, de acordo com o Estatuto Social que a rege.

Para o inventario de 2022, constituiu-se, por meio da Portaria 025/2022-

GAB/CADA, a comissdo composta pelos funcionarios:

COMPOSICAO COLABORADOR MATRICULA N°
Presidente Alcemir Filomeno Pinto 000016
Membro Caroline Goncalves Sebben Mendes 000003
Membro Jorge Araujo da Costa 000023

A principal finalidade do inventario anual consistiu na apuracao do
guantitativo fisico de bens patrimoniais na sede da CADA, com vista a
atender a determinacao legal para o encerramento financeiro da
Companhia. Desse modo, o relatério apresenta os resultados da relagcao
dos bens patrimoniais situados na sede da empresa, com endereco na
Rua Belo Horizonte, n° 19 — Adrianopolis, Ed. The Place Business Center,
1° Andar, Sala 107, CEP: 69065-020 - Manaus-AM, referente ao exercicio

2022. A comissdo apresentou a finalizacdo dos trabalhos em 08/11/2023.

Nas apuragdes, evidenciou-se a adocao de medidas e melhorias
implantadas, por esta Companhia, no qual, procurou-se de forma
congruente administrar com eficiéncia e zelo o patrimdnio publico,
agregou-se esforcos em um sentido Unico, visando o alcance da visao
institucional e ainda apresentar resultados que reflitam o aumento da

produtividade, eficiéncia e qualidade na atuacao da CADA.
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PRINCIPAIS ATUACOES

MISSAO INSTITUCIONAL AO RIO DE JANEIRO

A Presidéncia da CADA, acompanhada da
Diretoria Operacional, realizou missao ao
Rio de Janeiro para estreitar lagos
institucionais com entidades do mercado
financeiro e de capitais visando atrair
parcerias para o Estado do Amazonas.
Durante a missao, foi assinado o acordo de
cooperagao técnica com a CVM,
estabeleceu-se lagos com a Abcripto e ainda
se firmou contatos estratégicos para o
desenvolvimento dos projetos da
Companhia.

ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA COM A
CvM

A CADA firmou acordo com a Comissao de
Valores Mobiliarios, autarquia vinculada ao
Ministério da Economia cuja missao é
desenvolver, regular e fiscalizar o Mercado
de Valores Mobiliarios. Acordo possui agdes
relacionadas a educagdo financeira e em
mercado de capitais, desenvolvimento do
mercado de capitais no Amazonas e
inovagao financeira.
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ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA COM A

ABCRITPO

A Companhia firmou acordo com a
Associagdao Brasileira de Criptoeconomia
visando a promocao de ac¢des de formacao
profissional e educacao financeira, bem
como, idealizacao de campanhas e
materiais educacionais destinados a

populagao sobre criptoeconomia,
blockchain e investimentos em ativos
digitais.

CADA e ABCripto
Futuro da Criptoeconomia e a
Cooperagao

ACOMPANHAMENTO TECNICO A PGE/AM

Assessoria técnico-econémica e na area de
projetos aos  trabalhos Forum de
Procuradores de Meio Ambiente da
Amazoénia Legal em Brasilia-DF e aos
trabalhos da Forga Tarefa dos Governadores
para o Clima e Florestas . O coletivo discute
a) acesso aos mercados de carbono; b)
instrumentos legais e econdmicos para
viabilizar transagbes de carbono; ¢
seguranca publica e meio ambiente; d)
debate de propostas de projeto para adogao
de ferramenta informatizada para a
cobranca de multas ambientais.
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FUNDO IMOBILIARIO

1A Companhia esta no processo de
construgao de proposta de Fundo
Imobiliario para o Estado do Amazonas,
para isto, realizou parceria com a Unidade
Gestora de Projetos Especiais — UGPE para
levantamento de imodveis e realizou uma
série de reunides com a Comissdao de
Valores Mobilidrios - CVM e BNDES para
melhor estruturacdo de modelo a ser
proposto.

> BNDES Imobiliério | Impactos Esperados da Atuagio
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O Acordo com o Instituto de Planejamento
e Gestao de Cidades busca empreender
esforcos para estruturagdo do Programa
Estadual de Parcerias Publico Privadas
visando o desenvolvimento dos municipios
do Estado. Atualmente, a atuagdo tem sido
no projeto “Geragdao de Energia Solar
Fotovoltaica para o Governo do Estado do
Amazonas” que visa a implantagao,
operacdao e manutencao de Usinas Solares
Fotovoltaicas e gestdo de créditos de
energia para o Estado.
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CONCESSAO DA ARENA DA AMAZONIA

Por Lei, a CADA ¢é apta a promover Parcerias
Publico Privadas no ambito do Governo do
Estado, diante disto e apds deliberacao do
Conselho Gestor do Programa Estadual de
Parcerias Publico Privadas, a CADA atua no
auxilio a Fundacdao Amazonas de Alto
Rendimento - FAAR em estruturagao de
modelagem que melhor se adeque a
Concessao da Arena da Amazoénia.

PARQUE TECNOLOGICO DO ESTADO DO
AMAZONAS

O Parque oferecera area para as empresas
se instalarem, centros internacionais de
P&D e laboratérios de certificacao;
incubadora e aceleradora; consultorias
especializadas; fundo de investimento
préoprio e de bolsas para estudantes,
professores pesquisadores e
empreendedores; treinamento e
qualificagao de recursos humanos; servi¢os
de apoio etc. O desenvolvimento do modelo
de gestao, a gestao do projeto e a futura
gestdo do parque ficara sob @ a
responsabilidade da CADA.
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ATUALIZACAO DE LEGISLACOES

A CADA submeteu propostas elaboradas
por seu corpo técnico que Vvisava
modernizacao de legislagdes estaduais,
acompanhando a atualizagdo da federal e
ainda as melhores praticas para a area. As
propostas foram aprovadas e seguiram para
0s encaminhamentos necessarios. Dentre
0os normativos estao a Lei do Programa
Estadual de Parcerias Publico Privadas e da
propria Companhia além de criacao do
Decreto de MIP e PML.

e

PARTICIPACAO NO CONSELHO GESTOR DO
PEPPP

O Programa Estadual de Parcerias Publico
Privadas visa promover a realizagdo de
parcerias publico privadas no Ambito da
Administragao Publica Estadual. Além de
participar como membro do Conselho
Gestor, a CADA presta auxilio na
operacionalizagdo das atividades do 6rgao
deliberativo.
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ELABORAGAO DE PROCEDIMENTOS

OPERACIONAIS PADRAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA COMPANHIA

Com a finalidade de estruturar
procedimentos sdlidos e ainda planejar
acdes e projetos para 0s pProximos anos,
funcionarios realizaram diversas reunides
técnicas para elaboragdao e aprovagao dos
procedimentos operacionais que norteiam
as atividades, além de estarem
frequentemente alinhados com as diretrizes
estratégicas da Companhia.
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| CONFERENCIA
INTERNACIONAL DE FINANCAS
SUSTENTAVEIS E ECONOMIA
CRIATIVA DA AMAZONIA

O evento foi o palco de discussdes sobre temas atuais e cruciais
para o desenvolvimento econdmico de nosso Estado. Foram
discutidos: mercado de carbono, inovacao digital e financeira,
infraestrutura e, ao fim, um painel de discussao onde provocamos,
com acdes praticas que as grandes entidades pensam para a
Amazdnia, em especial, 0 Amazonas para 0s proximos anos. A acao
foi uma mobilizacdao de forcas em prol da Amazdnia, com a
presenca de nomes que nunca tiveram aqui como Comissao de
Valores Mobiliarios, Associacao Brasileira de Criptoeconomia
(Abcripto), dentre outros. DESTAQUE: Todas as emissdes de
carbono do evento serao compensadas, para isso contamos com a
parceria da AMBIFY, empresa que também esteve presente no
evento e contribuiu com um dos painéis. O evento foi transmitido
pelo YouTube em versdes portugués, inglés e traducao em libras.

| CONFERENCIA INTERMACIOMAL
DE FINAMGAS SUSTENTAVEIS

E ECONOMIA CRIATIVA

DA AMATONIA

19e 20
dezembro de 2022
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‘; ABCRIPTO .“j{ VM "'i ombity Y BNDES
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CERIMONIA DE ABERTURA

e "Amazbnia - realidades e desafios"

Palestra ministrada pelo Presidente Acram

Jr e Deputado Sinésio Campos onde / S s susTENTA
¢ P 1iA CRIATIVASY

abordou-se a perspectiva local, a partir de
um olhar da Amazbnia e principais
desafios.

» Palestras da IOSCO e OCDE sobre finangas
sustentaveis.

PAINEL 01 - INOVACAO
FINANCEIRA E SUSTENTABILIDADE

O painel ouviu especialistas de diferentes
areas para discutir um futuro digital e verde
para a Amazbnia, a partir da inovagao
financeira e sustentabilidade. Questbes que
abordavam como a inovagao financeira tem
atuado em prol da sustentabilidade do
planeta? Como a Amazbnia esta nesse
cenario? Quais caminhos possiveis? Foram
colocadas e discutidas.

PAINEL 02 - MERCADOS
VOLUNTARIOS DE CARBONO NA
REGIAO AMAZONICA

O painel discutiu o mercado voluntario de
carbono na Regido Amazbnica. O objetivo foi
compreender o panorama da comercializagdo
do mercado voluntario de carbono, o que é
necessario para a efetivacao de
comercializagao? Quais os gargalos? Seu
mercado e oportunidades? Quais caminhos
podem ser percorridos para valorizagdo dos
créditos da regidao? Como tem se comportado
compradores e vendedores?

PAINEL O3 - FOMENTANDO A
ECONOMIA CRIATIVA NA REGIAO

O painel discutiu a economia criativa, o
segmento no contexto do desenvolvimento
sustentavel, oportunidades para regiao
amazénica e quais 0s mecanismos e
instrumentos que podem ser usados para
fomento e expansao do segmento na regido
amazobnica.

CADA | RELATORIO DE GESTAO 2022 30



PAINEL 04 - UM FUTURO COM
INFRAESTRUTURA MAIS VERDE NA
AMAZONIA: OPORTUNIDADES E
DESAFIOS

O painel discutiu a questdo da infraestrutura
na regiao amazdnica, sua necessidade e
também como empreendimentos e modelos
“mais verdes” de negdcio podem se mostrar
como caminho possivel. Perguntas discutidas:
como a infraestrutura contribui para o
desenvolvimento  sustentavel da regidao
amazbénica? Como fazer uma ‘“infraestrutura
sustentavel” na Amazbénia? Qual o papel do
mercado financeiro e de capitais nesse tema?

PAINEL DE ENCERRAMENTO: O
CAMINHO PARA O MERCADO DE
CAPITAIS E A AMAZONIA:
PROXIMOS PASSOS PARA UM
CAMINHO DIGITAL E VERDE

O painel foi a Udltima atividade do evento e
provocou um chamamento a agdes concretas
das entidades em prol de um caminho digital
e verde para a Amazdnia. Os participantes
fizeram uma apresentacao breve de suas
entidades e como tem trabalhado no tema,
indicaram caminhos que podem  ser
percorridos pelos diversos atores do mercado
financeiro, governo, etc. e exposicao de acdes
gue estdo em andamento ou planejadas para
um desenvolvimento sustentavel, priorizando,
é claro, a Amazobnia.

BATE-PAPOS

e Projetos do Estado do Amazonas - Mediado pela Diretora Operacional da CADA Mércia
Monteiro.
« Biodiversidade e Finangas - Mediado por Julio Salarini (BNDES) e Ana Luci Grizzi (IBGC).
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“NCONTRE-NOS

SITE DA CADA

No site "www.cada.am.gov.br” vocé conhece mais
sobre a Companhia, seu corpo de funcionarios e
orgaos estatutarios componentes, além do acesso a
toda legislacao referente ao desenvolvimento de
suas atividades e acesso a todas as informacdes de
Transparéncia e Gestao.

CANAIS DE OUVIDORIA

Para reclamacdes, denuncias, elogios e outras
manifestacdes, a CADA disponibiliza os canais de
Ouvidoria abaixo:

e e-SIC/FalaBR

e Telefone 92 3022 1091

e E mail ouvidoria@cada.am.gov.br

Rua Belo Horizonte, n° 19 - Adriandpolis

Ed. The Place Business Center, 1° Andar, Sala 107
CEP 69057-060 - Manaus-AM

Fone: (92) 3022-1091
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