
Relatório de
Gestão

2022



DIRETOR-PRESIDENTE
Acram Salameh Isper Jr

DIRETORIA OPERACIONAL
Mércia N. Monteiro Alves

DIRETORIA ADMINISTRATIVA
Juliana M. M. Girardi Vargas

DIRETORIA EXECUTIVA

 C A D A  |  R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O  2 0 2 2 0 1

R
E

LA
TÓ

R
IO

D
E

 G
E

ST
Ã

O
 - 

C
A

D
A

 - 
20

22 Wilson Miranda Lima

GOVERNADOR DO ESTADO



Mensagem da Diretoria Executiva
(pg. 03)

01.

 C A D A  |  R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O  2 0 2 2 0 2

I Conferência Internacional de
Finanças Sustentáveis e
Economia Criativa da Amazônia
(pg. 29)

06.

Visão Organizacional
(pg. 04)

02.

Encontre-nos
(pg. 32)

07.

Governança, estratégia e
desempenho
(pg. 12)

03.

Principais Atuações
(pg. 23)

05.

ÍN
D

IC
E Resultados e desempenho da

gestão
(pg. 14)

04.



Agradecemos
a confiança e

o apoio do
Governo do
Estado do
Amazonas

"

0 3

M
E

N
SA

G
E

M
 D

A
Ao publicar o Relatório de Gestão do ano de 2022, a
Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilização
de Ativos - CADA renova seu compromisso, firmado desde o
início das suas atividades (dezembro de 2020), com a
excelência em estudos pautados no desenvolvimento
sustentável e na otimização de recursos públicos do Estado
do Amazonas, contribuindo com a modernização da gestão
pública.
Além do mais, a CADA fechou o ano com um grande feito,
quando promoveu a I Conferência Internacional de Finanças
Sustentáveis e Economia Criativa, evento que tornou o
Amazonas palco de um dos maiores debates da atualidade, se
não o maior, reunindo palestrantes nacionais e internacionais
e ratificando o compromisso das Finanças Sustentáveis, da
Agenda Verde e das Pautas ESG no Mercado de Capitais.
A Companhia encerrou o ano alinhada aos desafios da gestão
pública estadual, com projetos que contribuem efetivamente
para uma eficiente gestão de seus processos gerenciais e das
suas operações para agregar valor, auxiliando o Poder
Executivo na promoção do desenvolvimento econômico e
social do Estado do Amazonas e na otimização do fluxo de
recursos financeiros, para o financiamento de projetos
prioritários do nosso Estado.
Agradecemos a confiança e o apoio do Governo do Estado,
dos servidores públicos, dos órgãos parceiros e dos
colaboradores da Companhia, sem os quais não seriam
possíveis os avanços alcançados este ano. Seguimos otimistas
com a alta qualidade dos projetos até aqui e certos do
protagonismo da Empresa no cenário nacional.

D
IR

E
TO

R
IA

 E
XE

C
U

TI
V

A

 C A D A  |  R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O  2 0 2 2



A CADA é uma empresa pública da administração
indireta, vinculada à SEFAZ, dotada de personalidade
jurídica de direito privado, com criação autorizada pela Lei
5.054 de 27 de dezembro de 2019 e com patrimônio
próprio. Constituída como Sociedade Anônima de capital
fechado, integralmente subscrito e integralizado pelo 
 Estado do Amazonas e pela Companhia de
Desenvolvimento do Estado do Amazonas - CIAMA .

VISÃO ORGANIZACIONAL
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OBJETIVO SOCIAL

Conforme Art. 2.º do Decreto 42.707/2020, que aprova o Estatuto da
Companhia, a CADA tem como objeto social auxiliar o Poder Executivo na
promoção do desenvolvimento econômico e social do Estado do Amazonas e
na otimização do fluxo de recursos financeiros, para o financiamento de
projetos prioritários, em conformidade com a Lei Estadual n.º 5.054, de 27 de
dezembro de 2019, e alterações promovidas pela Lei 5.219, de 31/08/2020 e Lei
6.104, de 23/12/2022.

FUNDAMENTOS ESTRATÉGICOS

Os fundamentos estratégicos da companhia são compostos pela sua missão,
visão e valores. Para a consecução da formação desse conjunto deve-se ter em
mente as capacidades, os recursos e produtos da empresa. Como capacidades,
destacam-se as expertises dos membros da equipe no tocante ao
desenvolvimento de projetos, que envolvem os aspectos técnicos, econômicos
e jurídicos. Como recursos, a companhia dispõe de instalações físicas,
microcomputadores e softwares para a realização dos trabalhos a que se
propõe.
Atualmente a Diretoria Executiva da CADA entende que diante das
capacidades e recursos disponíveis, e em consonância com o preceito
estatutário de mobilização de ativos, a companhia tem possibilidade de ofertar
os seguintes produtos:
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PROJETOS

Concessão
Parceria Público Privada
Sustentabilidade e Meio
Ambiente
Educação financeira e
mercado de capitais

Identificados os seus produtos e serviços a serem ofertados, a construção dos
enunciados da missão, visão e valores fica possível como será visto a seguir.
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ESTUDOS
TÉCNICOS

Viabilidade Econômico-
Financeira

GESTÃO
FIANANCEIRA

Gestão do Fundo de Ativos
Ambientais
Gestão do Fundo Imobiliário

 C A D A  |  R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O  2 0 2 2



VISÃO
 A visão, por sua vez, é olhar para o futuro. O seu enunciado
remete ao que a organização quer ser (ou vir a ser) no futuro. A
visão da direção superior da CADA é que a companhia venha ...

Ser uma empresa referenciada pela excelência na
estruturação de projetos para otimização de recursos públicos.

 A descrição da visão é estruturada da seguinte forma:

A CADA pretende contribuir para o desenvolvimento
econômico do Estado do Amazonas através da estruturação
de projetos para otimização dos recursos públicos. Para tanto,
buscará entregar projetos e propostas técnicas de forma
contínua nas suas áreas de atuação, como parcerias público-
privadas, ciência, tecnologia, inovação e desenvolvimento
econômico. A sua equipe técnica é formada por profissionais
especializados e credenciados. Almeja-se que a excelência seja
alcançada à medida que os esforços dispendidos tornem a
empresa referência na estruturação de projetos e propostas
técnicas. 

MISSÃO
 A missão é o propósito central da existência da organização. É o
que a companhia realiza hoje – no presente. Sem a missão a
organização não tem razão de existir. Desta forma, a missão da
CADA é:

Promover soluções técnicas, inovadoras e de gestão para
otimização dos recursos do Estado do Amazonas.
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VALORES
Os valores centrais identificados na companhia são:



1) Ética e transparência
2) Visão de longo prazo
3) Entrega de resultados
4) Inovação e melhoria contínua
5) Responsabilidade socioambiental
6) Respeito e valorização das pessoas
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ATUAÇÃO

O Governo do Estado do Amazonas estabelece, como parte de suas
linhas gerais de ação e estratégia, a promoção do desenvolvimento
econômico e social do Estado do Amazonas e a otimização do fluxo de
recursos financeiros para o financiamento de projetos prioritários,
através da CADA.

Para alcançar seu objeto social, a Companhia prima no desenvolvimento
de projetos, nas estruturações de concessões e parcerias público
privadas, estudos técnicos e de viabilidade econômico financeiras de
projetos, na gestão de ativos, entre outros. Nesta esteira, evidencia-se os
ativos mobiliários, imobiliários e ambientais, como pontos focais para o
planejamento. 

Os projetos prioritários da Companhia são os do segmento de saúde,
educação, transporte e segurança, conforme estabelecidos em estatuto
social. Além desses, inclui-se projetos de saneamento básico e energia
renovável, quando tratar-se de Parcerias Público Privadas, conforme
estabelecido pelo Conselho Gestor do Programa Estadual de Parceria
Público Privadas, colegiado ao qual o qual a CADA faz parte, em reunião
de 26 de novembro de 2021.  

Como utilização dos ativos imobiliários, haverá a estruturação do Fundo
Imobiliário do Estado, composto por imóveis do poder executivo
estadual, listados em levantamento e selecionados após estudos
técnicos de viabilidade. Os ativos ambientais estão sendo trabalhados na
companhia em duas frentes: concessão ambiental das áreas de florestas
públicas com vistas ao manejo florestal sustentável, e, atuação no
mercado de carbono, com a comercialização dos créditos, oriundo de
terras públicas do Estado do Amazonas. 

Cabe salientar que os projetos e ações passam por estudos de soluções,
modelagem (incluindo estudos técnicos e viabilidade), estruturação das
operações, apoio à administração direta e indireta, implementação e
acompanhamento, sendo este último a supervisão do desenvolvimento
com o objetivo de buscar a efetiva operação da solução indicada.  
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LEGISLAÇÃO APLICÁVEL

Lei Federal nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976 - Lei das S/A;

Lei Federal nº 13.303, de 30 de junho de 2016 - Lei das Estatais

Lei Federal nº 14.133, de 01 de abril de 2021 - Lei de Licitações e

Contratos Administrativos, que estabelece normas para as

Administrações Públicas diretas, autárquicas e fundacionais da

União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios;

Lei Estadual nº 5.054, de 27 de dezembro de 2019 - Autoriza a criação

da CADA;

Lei Estadual nº 5.219 , de 31/08/2020 – Altera a Lei 5.054/2019;

Lei Estadual nº 6.104, de 23/12/2022 – Altera a Lei 5.054/19 e modifica

o art. 31 da Lei nº 4.415/16.

Decreto Estadual nº 42.707/2020 – Aprova o Estatuto Social da CADA.
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ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E
GERENCIAMENTO DE RISCOS

Como estrutura de controle interno, a

Companhia conta com seus órgãos

estatutários de supervisão interna: (i) o

Conselho de Administração (COAD), que

exerce fiscalização sobre a Diretoria

Executiva (DIREX), por meio do controle

de questões que envolvem o plano de

negócios da companhia, o controle dos

riscos a que a Companhia está exposta e

os limites financeiros de contratação; e

(ii) Conselho Fiscal (COFIS), que está

instalado e funciona permanentemente.

Ambos os órgãos têm reuniões mensais.

Ademais disto, a Companhia atende às

regras e legislações pertinentes a fim de

garantir transparência, sólidas práticas

de governança, e evitar, desta feita, riscos

decorrentes de sua atuação. A

Companhia também mantém as

políticas obrigatórias indicadas na Lei nº

13.303, de 2016.

Em relação aos controles adotados pela

empresa estatal, para assegurar a

elaboração de demonstrações contábeis

e financeiras confiáveis, a Companhia

submete ao Comitê de Auditoria

Estatutário (COAUD), relatórios e

balancetes mensais e demais

documentos, se solicitados para

esclarecimento dos atos e fatos  da

administração.

A Companhia conta com o Comitê de

Governança e Integridade – CGI,

instituído  
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na 5ª Reunião Ordinária do Conselho de

Administração – COAD, vinculado

também a este, para a gestão das boas

práticas de governança e do Código de

Ética, Conduta e Integridade.

Concernente às bases legais, além da

legislação ora aplicável, a saber as Leis nº

6.404/76 e 13.303/16, as práticas de

governança vêm previstas no Regimento

Interno da Companhia e dispostas na

Carta Anual de Políticas Públicas e

Governança Corporativa. Já o Programa

de Integridade (compliance), foi

aprovado na 23ª Reunião do COAD e

nomeado o CGI par a gestão do

Programa. Todos os documentos estão

disponíveis no site da Companhia.

Na sequência foi instituído por meio da

Portaria no. 002/2021/CADA, de 10 de

junho de 2021, o órgão de Controle

Interno da Companhia e designado um

funcionário responsável pela atividade e

que acompanha, mensalmente, os

cernes administrativos, conforme

cronograma estabelecido no início de

cada exercício.

No tocante à capacitação, a CADA busca

manter uma equipe qualificada para os

desafios propostos, e para tanto, dispões

em seus dispositivos legais a previsão da

capacitação e atualização dos

administradores e colaboradores,

sobretudo em sua lei de criação (Lei

5.054/19) e em seu Regimento Interno.



DA ADMINISTRAÇÃO DA COMPANHIA

De acordo com o Estatuto Social, Art. 6.º, a Companhia é administrada
por um Conselho de Administração, um Diretor-Presidente, uma
Diretoria Administrativa e uma Diretoria Operacional, que foram eleitos
com mandato até o dia 02 de dezembro de 2022, obedecendo as
disposições da Lei Federal n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
 O Conselho de Administração, composto por 07 (sete) membros é o
órgão de deliberação colegiada, responsável pela orientação superior da
Companhia.
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ESTRUTURA EXECUTIVA

Em conformidade com o Art. 4º. & 2º. da Lei 5.219, de 31 de agosto de
2020, a Diretoria Executiva da CADA está constituída, inicialmente pelos
seguintes membros:

01 (um) Diretor-Presidente;
01 (um) Diretor Administrativo; 
01 (um) Diretor Operacional; 
10 (dez) Assessores.

REGULAMENTOS E ATOS INTERNOS
APROVADOS PELO COAD

1.Política de Gestão de Pessoas;
2.Regimento Internode Licitações e Contratos Administrativos;
3.Constituição da Comissão Permanente de Licitação – CPL;
4.Instituição do Comitê de Governança Corporativa;
5.Instituição do órgão de Auditoria Interna;
6.Contratação de Auditores ExternosIndependentes;
7.Regimento Internoda Companhia;
8.Código de Ética, Conduta e Integridade da CADA;
9.Instituição do Programa de Integridade da CADA.



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA
E DESEMPENHO
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ESTRATÉGIA

As metas relativas às atividades são monitoradas por meio do Balanced
Scorecard - BSC, que integra o Planejamento Estratégico vigente, ora
aprovado pelo Conselho de Administração. Essa ferramenta permite
organizar estratégias que atendem a objetivos, dentro de um prazo, e
em consonância com a missão da empresa. As ações e metas estão
organizadas de acordo com cinco perspectivas:
 
1.   Financeira;
2.   Objeto Social;
3.   Clientes;
4.   Processos Internos;
5.   Aprendizado e Crescimento.
 
Dentre os benefícios da aplicação do BSC podemos citar: o
monitoramento, medição e direcionamento de ações propostas pela
Companhia; estimula e favorece a comunicação e o feedback entre a
equipe; proporciona o acompanhamento da execução e as possíveis
necessidades de revisão das metas da Companhia, a cada exercício.
 
O mapa estratégico, contendo as dimensões, ações e metas, é
apresentado no quadro a seguir, sendo referente aos anos de 2022 a
2026.
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PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 2022-2026



GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

As demonstrações contábeis e financeiras, tem importante papel como
apoio à gestão da Companhia, fornecendo aos gestores e partes
interessadas, importantes informações para o aprimoramento do gasto
público, a melhoria de processos, a detecção de possíveis falhas/erros de
execução e oportunidades de melhoria.

Para assegurar a acuracidade das informações, são realizadas inspeções
ou verificações em bens ou documentos por meio de conferência
documental e/ou integração de arquivos magnéticos entre financeiro,
compras, patrimônio e departamento pessoal para o sistema da
contabilidade interno.

A Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilização de Ativos,
presta contas mensalmente pelo sistema e-contas e se sujeita à
auditoria do Tribunal de Contas do Estado do Amazonas e da
Controladoria Geral do Estado do Amazonas.

As entradas de recursos da CADA no exercício de 2022, se originaram da
integralização de capital e pequena parcela de receitas não operacionais
(aplicação financeira), necessários para a estruturação da Companhia.

Evidenciamos a seguir demonstrativo de alguns indicadores de
desempenho, que são estratégicos para a tomada de decisões, e que
auxiliam a atingir os objetivos das políticas públicas às quais a empresa
se destina:

RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTÃO
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  TABELA 1: CONTROLE ORÇAMENTÁRIO DE DESPESAS

META – Média de gastos
  previstos

  R$ 4.800.000,00

  RESULTADO ALCANÇADO- Média
  de gastos realizados. (Saldo positivo)

  R$ 4.728.777,87
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Fonte: DAD-CADA/2022

O indicador de resultado se fundamenta na necessidade de ter um
controle efetivo e monitoramento sistemático das despesas gerais da
Companhia (despesas operacionais e despesas com pessoal),
estabelecendo um teto máximo para a média das despesas anuais.

Fonte: DAD-CADA/2022

  GRÁFICO 1: CONTROLE DE DESPESAS 2022
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A análise de resultado, como é possível observar no gráfico 1, que
apresenta o evolutivo mensal das despesas, indicou que, em 2022, a
CADA cumpriu a meta, conseguindo manter o controle orçamentário
anual.

Ressalta-se que nos meses de maio e junho, a meta mensal foi
ultrapassada em razão do pagamento da rescisão de contrato de
trabalho e junho no pagamento da empresa de Avalição Patrimonial. Já
nos meses de julho e dezembro foram pagos o adiantamento e 2ª.
parcela do 13º. salário, respectivamente. Custos previstos e equilibrados
no decorrer dos meses.

O controle orçamentário e financeiro das despesas durante o exercício,
levando-se em consideração que a Companhia ainda se encontrava na
sua fase inicial, de estruturação da infraestrutura, dos processos e dos
projetos a serem desenvolvidos foi crucial para alcançarmos o resultado
financeiro.

A análise do resultado de
2022, indica que a CADA, a
despeito do controle
orçamentário e financeiro
das despesas, deve
realizar esforços para
buscar alternativas de
geração de receitas
operacionais, elevando o
grau de sustentabilidade
financeira da Companhia.



  GRÁFICO 2: QUALIFICAÇÃO DOS FUNCIONÁRIOS DA CADA

  GRÁFICO 3: ÁREAS DE ATUAÇÃO DOS FUNCIONÁRIOS DA CADA

GESTÃO PESSOAL

A Companhia conta com um corpo técnico qualificado, os quais
agregam conhecimento e valor à instituição. Atualmente, são 3
doutores, 1 mestre, 3 mestrandos, 5 especialistas e 1 com dupla
graduação.
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Fonte: DAD-CADA/2022

Quanto às áreas de atuação, a equipe tem qualificação
predominantemente nas área de Administração Pública, Direito,
Economia e Contabilidade.

Fonte: DAD-CADA/2022



GESTÃO DE CONTRATOS E CONVÊNIOS;
ELABORAÇÃO E GESTÃO DE PROJETOS NO SETOR PÚBLICO;
AMAZÔNIA LEGAL SUMMIT - ALS - PAINEL OLHA JÁ, AMAZÔNIA 4.0
ESG NO MERCADO FINANCEIRO;
NORMAS ANTICORRUPÇÃO, ANTISSUBORNO E COMPLIANCE
PÚBLICO;
TREINAMENTO NO SISTEMA FORTES PESSOAL, FISCAL, CONTÁBIL E
FINANCEIRO;
GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DE CONTRATOS PÚBLICOS;
AMAZÔNIO 2040: CENÁRIOS PROSPECTIVOS E AGENDA
ESTRATÉGICA PARA O DESENVOLVIMENTO ADESÃO AO PROJETO
CENÁRIOS BRASIL 2040;
FUNDAMENTOS DE ECONOMIA E FINANÇAS;
LICITAÇÃO - LEI Nº 13.303/2016;
MENTALIDADE ÉTICA;
MERCADO FINANCEIRO DE A A Z;
PLANEJAMENTO DE INVESTIMENTOS;
DESIGN THINKING: CONCEITOS E PRÁTICA;
CRIPTOECONOMIA;
SPECIALIZATION - INVESTMENT MANAGEMENT WHITH PYTHON
AND MACHINE LEARNING;
LAWIN SUMMIT: DESAFIOS DA INOVAÇÃO NA AMAZÔNIA;
COMPRAS SUSTENTÁVEIS E A NOVA LEI DE LICITAÇÕES;
NOVA LEI DE LICITAÇÕES: VISÃO GERAL;
PROTEÇÃO DE DADOS PESSOAIS NO SETOR PÚBLICO;
NOVA LEI DE LICITAÇÕES: GESTÃO CONTRATUAL;
1ª CONFERÊNCIA INTERNACIONAL DE FINANÇAS SUSTENTÁVEIS E
ECONOMIA CRIATIVA DA AMAZÔNIA;

Além disso a Lei 13.303/2016 normatiza a necessidade de realização de
ações de desenvolvimento e avaliação para colaboradores e governança
com periodicidade mínima anual. Para tanto a equipe foi treinada no
que tange a necessidades do negócio, com destaque para os seguintes
cursos/treinamentos/palestras realizados somente em 2022:
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GESTÃO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS

Para normatizar, orientar e estabelecer condições, regras e

procedimentos referentes à contratação de serviços e obras, à

aquisição e a locação de bens, à alienação de bens e ativos

integrantes do respectivo patrimônio ou à execução de obras a

serem integradas a esse patrimônio, bem como à implementação

de ônus reais sobre tais bens, no âmbito da Companhia

Amazonense de Desenvolvimento e Mobilização de Ativos com

fundamento no art. 40 da Lei n° 13.303, de 2016, foi instituído o

Regimento Interno de Licitações e Contratos (RILC).

Aplicam-se aos procedimentos licitatórios e contratos da CADA as

disposições da Lei federal nº 13.303 (Lei das Estatais), de 2016; da Lei

Complementar Federal nº 123 (Estatuto Nacional da Microempresa

e da Empresa de Pequeno Porte), de 2006; da Lei Federal nº 12.232

(Normas de Licitação e Contratação de Agências de Propaganda),

de 2010; da Lei Federal nº 10.520 (Lei do Pregão, para aquisição de

bens e serviços comuns), de 2002; Lei federal nº 14.133 (Lei de

licitações e contratos administrativos); Lei Federal n° 10.406, de

2002 (Código Civil Brasileiro); da Lei Federal n° 12.527, de 2011 (Lei de

Acesso à Informação); da Lei Federal n° 8.429, de 1992 (Lei de

Improbidade Administrativa); bem como das legislações correlatas

e das normas internas da Companhia.

No ano de 2022 não houve nenhuma licitação, foram realizadas as

seguintes contratações/ aquisições/ACT:
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 TABELA 2: CONTRATAÇÕES / AQUISIÇÕES / ACT 2022

MODALIDADE CONTRATO  OBJETO  CNPJ  INÍCIO



  PRAZO
  

VALOR
GLOBAL

(R$)

CONTRATAÇÃO
DIRETA 

  2TA
  001.21

  SOFTWARE
  DE GESTÃO

EMPRESARIAL  
 14.744.061/001-78  27/01/23  12 M  26.073,60

CONTRATAÇÃO
DIRETA

  2TA 003.21
  SERVIÇOS DE
PUBLICAÇÃO

OFICIAL
04.164.794/0001-80   21/04/22  12 M 30.000,00

CONTRATAÇÃO
DIRETA 

   2TA 004.21 
 LICENÇA DE USO DE

WEBSITE   
 04.407.920/0001-80  01/05/22  12 M 26.408,28

CONTRATAÇÃO
DIRETA

 2TA 005.21  
SERVIÇOS

  GERAIS DE LIMPEZA  
 20.554.793/0001-06  17/05/22  12 M  26.572,44 

CONTRATAÇÃO
DIRETA

TC 006.21
TELEFONIA E

INTERNET
02.558.157/0001-62 17/03/21 24 M 4.319,76

ACT ACT 001.22

SERVIÇO
ESPECIALIZADO EM

ASSISTÊNCIA
MÉDICA

04.955.204/0001-37 25/05/22 60 M
1.200.000,

00 

CONTRATAÇÃO
DIRETA

1TC 003.22
SERVIÇOS

ESPECIALIZADO DE
AUDITORIA EXTERNA

54.276.936/0017-36 25/04/22 12 M  45.387,76

CONTRATAÇÃO
DIRETA

TC 005.22    ESTACIONAMENTO  09.475.115/0003-79 14/06/22 12 M  24.000,00 

CONTRATAÇÃO
DIRETA

TC 006.22

SOLUÇÃO
TECNOLÓGICA PARA

ATENDER A
REMESSA

  "REM" AO TCE  

22.989.103/0001-69 12/07/22 12 M  15.970,00 

AQUISIÇÃO TC 007.22 REGISTRO DE PONTO 21.283.391/001-79 21/07/22 12 M 600,00

AQUISIÇÃO TC 008.22
FORNECIMENTO DE

ENERGIA
02.341.467/0001-20 08/08/22 60 M 66.000,00

AQUISIÇÃO TC 009.22

  SERVIÇOS
  DE MANUTENÇÃO

PREVENTIVA E
CORRETIVA DE

EQUIPAMENTOS DE
INFORMÁTICA

37.078.822/0001-03 19/08/22 12 M  22.800,00

AQUISIÇÃO TC 010.22 NUVEM DO FORTES 63.542.443/0001-24 30/08/22 12 M 4.994,40
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Fonte: DAD-CADA/2022



  GRÁFICO 4: DIÁRIAS E PASSAGENS 2022 - PREVISTO / REALIZADO

 TABELA 3: DEMONSTRATIVO DE DIÁRIAS E PASSAGENS 2022

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

DIÁRIAS (R$)

- - - - - 1.377,50 - - - 507,50 1.522,50 -

PASSAGENS (R$)

- - - - - 7.528,16 - 7.822,97 - - 14.459,24 -

GESTÃO DE DIÁRIAS E PASSAGENS
A gestão de Diárias e Passagens é realizada pela Diretoria
Administrativa, e operacionalizada por empresa contratada, conforme
rege o Contrato 02/2022, publicado no site da Companhia.

2 1 C A D A  |  R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O  2 0 2 2

Fonte: DAD-CADA/2022

Fonte: DAD-CADA/2022

 TABELA 4: DIÁRIAS E PASSAGENS 2022 - PREVISTO / REALIZADO

DIÁRIAS

PREVISTO REALIZADO

R$ 14.000,00 R$ 3.407,50

PASSAGENS

PREVISTO REALIZADO

R$ 48.000,00 R$ 29.810,37

PREVISTO REALIZADO

0 10 20 30 40 50

DIÁRIAS 

PASSAGENS 

Fonte: DAD-CADA/2022



COMPOSIÇÃO COLABORADOR  MATRÍCULA Nº

Presidente Alcemir Filomeno Pinto  000016

Membro Caroline Gonçalves Sebben Mendes  000003

Membro Jorge Araújo da Costa 000023

GESTÃO PATRIMONIAL

Seguindo os parâmetros legais, foi realizado o Inventário do CADA

referente ao ano de 2022, e dentro das iniciativas, fez-se um

levantamento dos bens móveis da Companhia para publicação no sítio

eletrônico, de acordo com o Estatuto Social que a rege.

Para o inventário de 2022, constituiu-se, por meio da Portaria 025/2022-

GAB/CADA, a comissão composta pelos funcionários: 
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A principal finalidade do inventário anual consistiu na apuração do

quantitativo físico de bens patrimoniais na sede da CADA, com vista a

atender a determinação legal para o encerramento financeiro da

Companhia. Desse modo, o relatório apresenta os resultados da relação

dos bens patrimoniais situados na sede da empresa, com endereço na

Rua Belo Horizonte, nº 19 – Adrianópolis, Ed. The Place Business Center,

1º Andar, Sala 107, CEP: 69065-020 - Manaus-AM, referente ao exercício

2022. A comissão apresentou a finalização dos trabalhos em 08/11/2023.

Nas apurações, evidenciou-se a adoção de medidas e melhorias

implantadas, por esta Companhia, no qual, procurou-se de forma

congruente administrar com eficiência e zelo o patrimônio público,

agregou-se esforços em um sentido único, visando o alcance da visão

institucional e ainda apresentar resultados que reflitam o aumento da

produtividade, eficiência e qualidade na atuação da CADA.



A Presidência da CADA, acompanhada da
Diretoria Operacional, realizou missão ao
Rio de Janeiro para estreitar laços
institucionais com entidades do mercado
financeiro e de capitais visando atrair
parcerias para o Estado do Amazonas.
Durante a missão, foi assinado o acordo de
cooperação técnica com a CVM,
estabeleceu-se laços com a Abcripto e ainda
se firmou contatos estratégicos para o
desenvolvimento dos projetos da
Companhia.  
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PRINCIPAIS ATUAÇÕES
MISSÃO INSTITUCIONAL AO RIO DE JANEIRO
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A CADA firmou acordo com a Comissão de
Valores Mobiliários, autarquia vinculada ao
Ministério da Economia cuja missão é
desenvolver, regular e fiscalizar o Mercado
de Valores Mobiliários. Acordo possui ações
relacionadas a educação financeira e em
mercado de capitais, desenvolvimento do
mercado de capitais no Amazonas e
inovação financeira. 

ACORDO DE COOPERAÇÃO TÉCNICA COM A
CVM



A Companhia firmou acordo com a
Associação Brasileira de Criptoeconomia
visando a promoção de ações de formação
profissional e educação financeira, bem
como, idealização de campanhas e
materiais educacionais destinados à
população sobre criptoeconomia,
blockchain e investimentos em ativos
digitais.
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ACORDO DE COOPERAÇÃO TÉCNICA COM A
ABCRITPO
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Assessoria técnico-econômica e na área de
projetos aos trabalhos Fórum de
Procuradores de Meio Ambiente da
Amazônia Legal em Brasília-DF e aos
trabalhos da Força Tarefa dos Governadores
para o Clima e Florestas . O coletivo discute
a) acesso aos mercados de carbono; b)
instrumentos legais e econômicos para
viabilizar transações de carbono; c)
segurança pública e meio ambiente; d)
debate de propostas de projeto para adoção
de ferramenta informatizada para a
cobrança de multas ambientais.

ACOMPANHAMENTO TÉCNICO À PGE/AM 



1.A Companhia está no processo de
construção de proposta de Fundo
Imobiliário para o Estado do Amazonas,
para isto, realizou parceria com a Unidade
Gestora de Projetos Especiais – UGPE para
levantamento de imóveis e realizou uma
série de reuniões com a Comissão de
Valores Mobiliários - CVM e BNDES para
melhor estruturação de modelo a ser
proposto.
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FUNDO IMOBILIÁRIO
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O Acordo com o Instituto de Planejamento
e Gestão de Cidades busca empreender
esforços para estruturação do Programa
Estadual de Parcerias Público Privadas
visando o desenvolvimento dos municípios
do Estado. Atualmente, a atuação tem sido
no projeto “Geração de Energia Solar
Fotovoltaica para o Governo do Estado do
Amazonas” que visa a implantação,
operação e manutenção de Usinas Solares
Fotovoltaicas e gestão de créditos de
energia para o Estado.

ACORDO DE COOPERAÇÃO TÉCNICA COM O
IPGC



Por Lei, a CADA é apta a promover Parcerias
Público Privadas no âmbito do Governo do
Estado, diante disto e após deliberação do
Conselho Gestor do Programa Estadual de
Parcerias Público Privadas, a CADA atua no
auxílio a Fundação Amazonas de Alto
Rendimento – FAAR em estruturação de
modelagem que melhor se adeque a
Concessão da Arena da Amazônia. 
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CONCESSÃO DA ARENA DA AMAZÔNIA 
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O Parque oferecerá área para as empresas
se instalarem, centros internacionais de
P&D e laboratórios de certificação;
incubadora e aceleradora; consultorias
especializadas; fundo de investimento
próprio e  de bolsas para estudantes,
professores pesquisadores e
empreendedores; treinamento e
qualificação de recursos humanos; serviços
de apoio etc. O desenvolvimento do modelo
de gestão, a gestão do projeto e a futura
gestão do parque ficará sob a
responsabilidade da CADA.

PARQUE TECNOLÓGICO DO ESTADO DO
AMAZONAS



A CADA submeteu propostas elaboradas
por seu corpo técnico que visava
modernização de legislações estaduais,
acompanhando a atualização da federal e
ainda as melhores práticas para a área. As
propostas foram aprovadas e seguiram para
os encaminhamentos necessários. Dentre
os normativos estão a Lei do Programa
Estadual de Parcerias Público Privadas e da
própria Companhia além de criação do
Decreto de MIP e PMI.
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ATUALIZAÇÃO DE LEGISLAÇÕES 
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O Programa Estadual de Parcerias Público
Privadas visa promover a realização de
parcerias público privadas no Âmbito da
Administração Pública Estadual. Além de
participar como membro do Conselho
Gestor, a CADA presta auxílio na
operacionalização das atividades do órgão
deliberativo.

PARTICIPAÇÃO NO CONSELHO GESTOR DO
PEPPP 



Com a finalidade de estruturar
procedimentos sólidos e ainda planejar
ações e projetos para os próximos anos,
funcionários realizaram diversas reuniões
técnicas para elaboração e aprovação dos
procedimentos operacionais que norteiam
as atividades, além de estarem
frequentemente alinhados com as diretrizes
estratégicas da Companhia.
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ELABORAÇÃO DE PROCEDIMENTOS
OPERACIONAIS PADRÃO E PLANEJAMENTO

ESTRATÉGICO DA COMPANHIA 
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O evento foi o palco de discussões sobre temas atuais e cruciais
para o desenvolvimento econômico de nosso Estado. Foram
discutidos: mercado de carbono, inovação digital e financeira,
infraestrutura e, ao fim, um painel de discussão onde provocamos,
com ações práticas que as grandes entidades pensam para a
Amazônia, em especial, o Amazonas para os próximos anos. A ação
foi uma mobilização de forças em prol da Amazônia, com a
presença de nomes que nunca tiveram aqui como Comissão de
Valores Mobiliários, Associação Brasileira de Criptoeconomia
(Abcripto), dentre outros.  DESTAQUE: Todas as emissões de
carbono do evento serão compensadas, para isso contamos com a
parceria da AMBIFY, empresa que também esteve presente no
evento e contribuiu com um dos painéis. O evento foi transmitido
pelo YouTube em versões português, inglês e tradução em libras. 
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I CONFERÊNCIA
INTERNACIONAL DE FINANÇAS
SUSTENTÁVEIS E ECONOMIA
CRIATIVA DA AMAZÔNIA
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CERIMÔNIA DE ABERTURA

"Amazônia - realidades e desafios" –
Palestra ministrada pelo Presidente Acram
Jr e Deputado Sinésio Campos onde
abordou-se a perspectiva local, a partir de
um olhar da Amazônia e principais
desafios. 
Palestras da IOSCO e OCDE sobre finanças
sustentáveis.
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PAINEL 01 - INOVAÇÃO
FINANCEIRA E SUSTENTABILIDADE
 O painel ouviu especialistas de diferentes
áreas para discutir um futuro digital e verde
para a Amazônia, a partir da inovação
financeira e sustentabilidade. Questões que
abordavam como a inovação financeira tem
atuado em prol da sustentabilidade do
planeta? Como a Amazônia está nesse
cenário? Quais caminhos possíveis? Foram
colocadas e discutidas.

PAINEL 02 - MERCADOS
VOLUNTÁRIOS DE CARBONO NA
REGIÃO AMAZÔNICA
O painel discutiu o mercado voluntário de
carbono na Região Amazônica. O objetivo foi
compreender o panorama da comercialização
do mercado voluntário de carbono, o que é
necessário para a efetivação de
comercialização? Quais os gargalos? Seu
mercado e oportunidades? Quais caminhos
podem ser percorridos para valorização dos
créditos da região? Como tem se comportado
compradores e vendedores? 

PAINEL 03 - FOMENTANDO A
ECONOMIA CRIATIVA NA REGIÃO
O painel discutiu a economia criativa, o
segmento no contexto do desenvolvimento
sustentável, oportunidades para região
amazônica e quais os mecanismos e
instrumentos que podem ser usados para
fomento e expansão do segmento na região
amazônica. 



PAINEL 04 - UM FUTURO COM
INFRAESTRUTURA MAIS VERDE NA
AMAZÔNIA: OPORTUNIDADES E
DESAFIOS
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O painel discutiu a questão da infraestrutura
na região amazônica, sua necessidade e
também como empreendimentos e modelos
“mais verdes” de negócio podem se mostrar
como caminho possível. Perguntas discutidas:
como a infraestrutura contribui para o
desenvolvimento sustentável da região
amazônica? Como fazer uma “infraestrutura
sustentável” na Amazônia? Qual o papel do
mercado financeiro e de capitais nesse tema?

PAINEL DE ENCERRAMENTO: O
CAMINHO PARA O MERCADO DE
CAPITAIS E A AMAZÔNIA:
PRÓXIMOS PASSOS PARA UM
CAMINHO DIGITAL E VERDE
O painel foi a última atividade do evento e
provocou um chamamento a ações concretas
das entidades em prol de um caminho digital
e verde para a Amazônia. Os participantes
fizeram uma apresentação breve de suas
entidades e como tem trabalhado no tema,
indicaram caminhos que podem ser
percorridos pelos diversos atores do mercado
financeiro, governo, etc. e exposição de ações
que estão em andamento ou planejadas para
um desenvolvimento sustentável, priorizando,
é claro, a Amazônia.

BATE-PAPOS
Projetos do Estado do Amazonas - Mediado pela Diretora Operacional da CADA Mércia
Monteiro.
Biodiversidade e Finanças - Mediado por Julio Salarini (BNDES) e Ana Luci Grizzi (IBGC).



No site “www.cada.am.gov.br” você conhece mais
sobre a Companhia, seu corpo de funcionários e
órgãos estatutários componentes, além do acesso a
toda legislação referente ao desenvolvimento de
suas atividades e acesso a todas as informações de
Transparência e Gestão.
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SITE DA CADA

e-SIC / Fala BR
Telefone 92 3022 1091
E mail ouvidoria@cada.am.gov.br

Para reclamações, denúncias, elogios e outras
manifestações, a CADA disponibiliza os canais de
Ouvidoria abaixo:

CANAIS DE OUVIDORIA

Rua Belo Horizonte, nº 19 - Adrianópolis
Ed. The Place Business Center, 1º Andar, Sala 107
CEP 69057-060 - Manaus-AM
Fone: (92) 3022-1091
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Relatório de
Gestão

2022


