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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O inicio de uma trajetoria colaborativa e inovadora para o Estado do Amazonas,
assim pode ser definido o ano de 2022 para a Companhia Amazonense de
Desenvolvimento e Mobilizagdo de Ativos — CADA, uma vez que este foi o segundo ano
de atividade da Companhia.

O presente documento apresenta aos acionistas e a todas as partes
interessadas, de maneira clara e organizada, as atividades realizadas pela estatal no
exercicio de 2022, assim como os futuros desafios e esforcos a empreender na busca
de resultados e melhoria continua do seu desempenho organizacional.

A CADA, com a apresentacdo desta carta, afirma seu compromisso com a
sociedade amazonense e com a boa gestdo dos recursos publicos, dentro do que
compete sua missdo institucional, traduzida em objetivos estratégicos e metas
especificas, com o intuito de dar concretude as acdes planejadas.

O empenho dos membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e
Comité de Auditoria Estatutario, trazendo contribuicbes e fornecendo pareceres,
subsidiaram o processo decisério da gestdo e foram cruciais no direcionamento deste
inicio de atividades da Companhia.

O ano de 2022 foi evidenciado por deliberacdes importantes, como os estudos,
andlises e aprovacdo do planejamento estratégico da Companhia, o Cddigo de ética,
conduta e integridade, e ainda, a primeira revisao do Regulamento Interno de Licitagbes
e Contratos (RILC), utilizando sempre a tecnologia a disposicdo, cumprimos
integralmente o calendario de reunibes e prosseguimos com nosso dever de orientar e
supervisionar os atos da gestao.

O aperfeicoamento dos procedimentos e controles, visando as melhores praticas
de governanca corporativa, continuardo a ser implementados para atender ao que
preconiza a Lei 13.303/16, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico

da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiérias.
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MERCIA NOGUEIRA MONTEIRO ALVES

Presidente do Conselho

ACRAM SALAMEH ISPER JR

Conselheiro

ADRIANO MENDONCA PONTE

Conselheiro

DENIS MOURA DE OLIVEIRA ROCHA

Conselheiro

ANTONIO ALUIZIO BARBOSA FERREIRA

Conselheiro

DIVALDO MARTINS DA COSTA

Conselheiro

EDILENE DE SOUZA GODINHO

Conselheira
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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

Ao publicar a Carta sobre Politicas Publicas e Governanca Corporativa do ano
de 2023, que teve como base o ano de 2022, a Companhia Amazonense de
Desenvolvimento e Mobilizacdo de Ativos - CADA renova seu compromisso, firmado
desde o inicio das suas atividades (dezembro de 2020), com a exceléncia operacional,
com o desenvolvimento sustentavel e com o auxilio na otimizacdo de recursos publicos
do Estado do Amazonas, contribuindo com a modernizagdo da gestédo publica e com a
gualidade de vida dos cidaddos amazonenses.

Reafirmando o compromisso de uma gestdo eficiente e transparente,
avangamos na estruturacdo da Companhia, elaborando e aprovando, junto ao Conselho
de Administracdo importantes instrumentos e regulamentos para o cumprimento das
boas praticas de Compliance e Governanca Corporativa.

Em cumprimento as exigéncias da Controladoria Geral do Estado do Amazonas
(CGE-AM) e da Controladoria Geral da Unidao (CGU) asseveramos o fomento das boas
praticas nos 6rgaos de Controle Interno e Ouvidoria, bem como a divulgacdo dos atos
administrativos, contdbeis e financeiros no site da CADA (www.cada.am.gov.br) e
publicacdes no Diario Oficial do Estado do Amazonas. As informacdes também séo
enviadas mensalmente ao Tribunal de Contas do Estado do Amazonas (TCE-AM) por
meio da plataforma do e-Contas, dentro dos prazos estabelecidos.

Este ano a Companhia investiu no estabelecimento de parcerias e qualificacéo
de servidores em praticas de gestao e governanga corporativa, que estdo ligadas a uma
diretriz governamental que estabeleceu prioridade na capacitacdo técnica e
desenvolvimento de parcerias em projetos de inovacdo e modernizacdo da gestéo
publica.

Além do mais, a CADA fechou o ano com um grande feito, quando promoveu a

| Conferéncia Internacional de Financas Sustentaveis e Economia Criativa, evento de
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grande notoriedade que reuniu palestrantes nacionais e internacionais e colocou a
discussédo importantes debates para a regido amazonica.

A Companhia encerrou 0 ano de 2022 mais integrada aos desafios da gestao
publica estadual, com projetos desenvolvidos e em desenvolvimento que contribuem
efetivamente para uma eficiente gestdo de seus processos gerenciais e das suas
operacbes para agregar valor, auxiliando o Poder Executivo na promocdo do
desenvolvimento econdmico e social do Estado do Amazonas e na otimizag&o do fluxo
de recursos financeiros, para o financiamento de projetos prioritarios do nosso Estado.

Agradecemos a confianca e o apoio do Governo do Estado, dos servidores
publicos, dos 6rgaos parceiros e dos colaboradores da Companhia, sem 0s quais nao
seriam possiveis 0s avan¢os alcancados este ano. Contamos com 0 mesmo apoio para

juntos vencermos 0s novos desafios.

ACRAM SALAMEH ISPER JR
Diretor-Presidente

MERCIA NOGUEIRA MONTEIRO ALVES

Diretora Operacional

JULIANA MARIA MELAZI GIRARDI VARGAS

Diretora Administrativa
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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA DA
COMPANHIA AMAZONENSE DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE
ATIVOS - CADA

A presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanca Corporativa,
elaborada em atendimento ao art. 8°, incisos |, lll e VIl da Lei n° 13.303, de 2016 e ao
Art. 12, inciso XV do Estatuto Social da Companhia, consolida as informacdes relevantes
relativas a politicas publicas, atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de
risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos administradores sobre o
desempenho, politicas e praticas de governanca corporativa e composicdo da
remuneracao da administracdo. A presente € subscrita pelo Conselho de Administracdo
e é referente ao exercicio social de 2022.

1. IDENTIFICACAO GERAL

CNPJ: 40.182.478/0001-02 - NIRE: 13500020541;

Sede: Manaus/AM,;

Tipo de Estatal: Empresa publica;

Acionista Controlador: Governo do Estado do AmazonasTipo Societario: Sociedade Andnima;
Tipo de Capital: Fechado Abrangéncia de Atuacdo: EstadualSetor de Atuacao: Servicos;
Diretor Presidente: Acram Salameh Isper Jr.;

E-mail corporativo: gab@cada.am.gov.br.

Diretoria Executiva:  Diretor-Presidente:  Acram  Salameh Isper Jr; Diretora
Operacional: Mércia Nogueira Monteiro Alves; Diretora Administrativa: Juliana Maria
Melazi Girardi Vargas;
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Auditor Independente: Razdo Social: BDO TCS AUDITORES INDEPENDENTES -
SOCIEDADE SIMPLES; CNPJ: 54.276.936/0017-36; Responsavel: Esmir de Oliveira,
CPF: 464.699.408-7, Contador SP-109828/0O — Registro CNAI no.312.

Conselheiros de Administracdo subscritores da Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca Corporativa:. MERCIA NOGUEIRA MONTEIRO ALVES, Presidente do
Conselho; ACRAM SALAMEH ISPER JR, Conselheiro; ADRIANO MENDONGCA PONTE,
Conselheiro; ANTONIO ALUIZIO BRASIL BARBOSA FERREIRA, Conselheiro; DENIS
MOURA DE OLIVEIRA ROCHA, Conselheiro; DIVALDO MARTINS DA COSTA,
Conselheiro; EDILENE DE SOUZA GODINHO, Conselheira.

2. QUEM SOMOS

A Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizagdo de Ativos — CADA,é uma
empresa publica da administragdo indireta, vinculada & SEFAZ, dotada depersonalidade juridica
de direito privado, com criacdo autorizada pela Lei 5.054 de 27 de dezembro de 2019 e com
patrimdnio préprio. Constituida como Sociedade Anbénima de capital fechado, integralmente

subscrito e parcialmente integralizado pelo Governo do Estado do Amazonas.

3. OBJETIVO SOCIAL

Conforme Art. 2.° do Decreto 42.707/2020, que aprova o Estatuto da Companhia, a
CADA tem como objeto social auxiliar o Poder Executivo na promoc¢do do desenvolvimento
econdmico e social do Estado do Amazonas e na otimizacdo do fluxo de recursos financeiros,
para o financiamento de projetos prioritarios, em conformidade com a Lei Estadual n.° 5.054, de
27 de dezembro de 2019, e alteracdes promovidas pela Lei 5.219, de 31/08/2020 e Lei 6.104, de
23/12/2022.

4. FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS
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Os fundamentos estratégicos da companhia sdo compostos pela sua misséo, visdo e
valores. Para a consecucéo da formacéo desse conjunto deve-se ter em mente as capacidades,
0s recursos e produtos da empresa. Como capacidades, destacam-se as expertises dos
membros da equipe no tocante ao desenvolvimento de projetos, que envolvem 0s aspectos
técnicos, econdmicos e juridicos. Como recursos, a companhia dispde de instalagfes fisicas,
microcomputadores e softwares para a realizacao dos trabalhos a que se propde.

Atualmente a Diretoria Executiva da CADA entende que diante das capacidades e
recursos disponiveis, e em consonancia com o preceito estatutario de mobilizacéo de ativos, a
companhia tem possibilidade de ofertar os seguintes produtos:

* Projetos
+ Concesséo
« Parceria Publico Privada
+ Sustentabilidade e Meio Ambiente

* Educacéo financeira e mercado de capitais

e Estudos Técnicos
* Viabilidade Econémico-Financeira

+ Gestdo Financeira

» Gestdo do Fundo de Ativos Ambientais
e Gestdo do Fundo Imobiliario

Identificados os seus produtos e servicos a serem ofertados, a construcdo dos
enunciados da misséo, visdo e valores fica possivel como serd visto a seguir.

4.1. Missao
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A missdo é o propoésito central da existéncia da organizacdo. E o que a companhia
realiza hoje — no presente. Sem a missao a organiza¢do ndo tem razao de existir. Desta forma,
a missao da CADA é:

Promover solucdes técnicas, inovadoras e de gestéo para otimizacado

dos recursos do Estado do Amazonas.

4.2. Viséao
A visdo, por sua vez, € olhar para o futuro. O seu enunciado remete ao que a
organizacao quer ser (ou vir a ser) no futuro. A visdo da direcao superior da CADA é que a
companhia venha ...
Ser uma empresa referenciada pela exceléncia na estruturacdo de

projetos para otimizagdo de recursos publicos.

A descri¢do da visdo é estruturada da seguinte forma:
A CADA pretende contribuir para o desenvolvimento econémico do
Estado do Amazonas através da estruturacdo de projetos para
otimizagcdo dos recursos publicos. Para tanto, buscara entregar
projetos e propostas técnicas de forma continua nas suas areas de
atuacdo, como parcerias publico-privadas, ciéncia, tecnologia,
inovacdo e desenvolvimento econdmico. A sua equipe técnica é
formada por profissionais especializados e credenciados. Almeja-se
gue a exceléncia seja alcancada a medida que os esforgos
dispendidos tornem a empresa referéncia na estruturagcdo de projetos
e propostas técnicas.
4.3. Valores

Os valores centrais identificados na companhia séo:

1) Etica e transparéncia
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2) Viséo delongo prazo

3) Entrega de resultados

4) Inovagao e melhoria continua

5) Responsabilidade socioambiental

6) Respeito e valoriza¢do das pessoas

5. ATUACAO

O Governo do Estado do Amazonas estabelece, como parte de suas linhas gerais de
acao e estratégia, a promocéao do desenvolvimento econémico e social do Estado do Amazonas
e a otimizacdo do fluxo de recursos financeiros para o financiamento de projetos prioritarios,
através da CADA.

Para alcancar seu objeto social, a Companhia prima no desenvolvimento de projetos, nas
estruturacdes de concessfes e parcerias publico privadas, estudos técnicos e de viabilidade
econdmico financeiras de projetos, na gestdo de ativos, entre outros. Nesta esteira, evidencia-
se os ativos mobiliarios, imobiliarios e ambientais, como pontos focais para o planejamento.

Os projetos prioritarios da Companhia sdo os do segmento de saude, educacdo,
transporte e seguranca, conforme estabelecidos em estatuto social. Além desses, inclui-se
projetos de saneamento bésico e energia renovavel, quando tratar-se de Parcerias Publico
Privadas, conforme estabelecido pelo Conselho Gestor do Programa Estadual de Parceria
Publico Privadas, colegiado ao qual o qual a CADA faz parte, em reunido de 26 de novembro de
2021.

Como utilizacdo dos ativos imobiliarios, havera a estruturacdo do Fundo Imobiliario do
Estado, composto por iméveis do poder executivo estadual, listados em levantamento e
selecionados apo6s estudos técnicos de viabilidade. Os ativos ambientais estdo sendo
trabalhados na companhia em duas frentes: concessdo ambiental das areas de florestas publicas
com vistas ao manejo florestal sustentavel, e, atuacdo no mercado de carbono, com a
comercializacao dos créditos, oriundo de terras publicas do Estado do Amazonas.

Cabe salientar que os projetos e acdes passam por estudos de solucdes, modelagem

(incluindo estudos técnicos e viabilidade), estruturacdo das operacdes, apoio a administracéo
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direta e indireta, implementacdo e acompanhamento, sendo este Ultimo a supervisdo do

desenvolvimento com o objetivo de buscar a efetiva operacéo da solucéo indicada.

6. SINTESE DA LEGISLACAO APLICAVEL

° Lei Federal n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 - Lei das S/A;
° Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016 - Lei das Estatais
° Lei Federal n°® 14.133, de 01 de abril de 2021 - Lei de Licitacbes e Contratos

Administrativos, que estabelece normas para as Administracdes Publicas diretas, autarquicas e

fundacionais da Unido, dos Estados, do DistritoFederal e dos Municipios;

° Lei Estadual n® 5.054, de 27 de dezembro de 2019 - Autoriza a criacdo da CADA,;

. Lei Estadual n°®5.219 , de 31/08/2020 — altera a Lei 5.054/2019;

. Lei Estadual n® 6.104, de 23/12/2022 — — altera a Lei 5.054/19 e modifica o art. 31 da Lei
n° 4.415/16.

. Decreto Estadual n° 42.707/2020 — aprova o Estatuto Social da CADA.

7. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Como estrutura de controle interno, a Companhia conta com seus 6rgdos estatutarios
de superviséo interna: (i) o Conselho de Administracdo (COAD), que exerce fiscalizacdo sobre a
Diretoria Executiva (DIREX), por meio do controle de questdes que envolvem o plano de
negocios da companhia, o controle dos riscos a que a Companhia esta exposta e os limites
financeiros de contratacdo; e (i) Conselho Fiscal (COFIS), que esta instalado e funciona
permanentemente.

Ambos os 6rgdos tém reunides mensais. Ademais disto, a Companhia atende as regras
e legislagdes pertinentes a fim de garantir transparéncia, sélidas praticas de governanca, e evitar,
desta feita, riscos decorrentes de sua atuacdo. A Companhiatambém mantém as politicas
obrigat6rias indicadas na Lei n°® 13.303, de 2016.

Em relag&o aos controles adotados pela empresa estatal, para assegurar a elaboragéo

de demonstracdes contabeis e financeiras confidveis, a Companhia submete ao Comité de
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Auditoria Estatutario (COAUD), relatérios e balancetes mensais e demais documentos, se
solicitados para esclarecimento dos atos e fatos da administragéo.

A Companhia conta com o Comité de Governanca e Integridade — CGl, instituido na 52
Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo — COAD, vinculado também a este, para a
gestdo das boas praticas de governanca e do Coédigo de Etica, Conduta e Integridade.
Concernente as bases legais, além da legislacdo ora aplicavel, a saber as Leis n° 6.404/76 e
13.303/16, as praticas de governanca vém previstas no Regimento Interno da Companhia e
dispostas na Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa. J& o Programa de
Integridade (compliance), foi aprovado na 232 Reunido do COAD e nomeado o CGI par a gestéo

do Programa. Todos os documentos estao disponiveis no site da Companhia.

Na sequéncia foi instituido por meio da Portaria n®. 002/2021/CADA, de 10 de junhode
2021, o érgédo de Controle Interno da Companhia e designado um funcionario responsavel pela
atividade e que acompanha, mensalmente, os cernes amdinistrativos, conforme cronograma
estebelecido no inicio de cada exercicio.

No tocante a capacitacdo, a CADA busca manter uma equipe qualificada para os
desafios propostos, e para tanto, dispdes em seus dispositivos legais a previsdo da capacitacao
e atualizacdo dos administradores e colaboradores, sobretudo em sua lei de criacdo (Lei

5.054/19) e em seu Regimento Interno.

8. DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

De acordo com o Estatuto Social, Art. 6.°, a Companhia é administrada por um Conselho
de Administracdo, um Diretor-Presidente, uma Diretoria Administrativa e uma Diretoria
Operacional, que foram eleitos com mandato até o dia 02 dedezembro de 2022, obedecendo as
disposicdes da Lei Federal n.° 6.404, de 15 dedezembro de 1976.

O Conselho de Administracdo, composto por 07 (sete) membros € o 6rgdo de

deliberacao colegiada, responsavel pela orientacdo superior da Companhia.

9. ESTRUTURA EXECUTIVA
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Em conformidade com o Art. 4°. & 2°. da Lei 5.219, de 31 de agosto de 2020, a Diretoria

Executiva da CADA esta constituida, inicialmente pelos seguintes membros:

I — 01 (um) Diretor-Presidente;
Il — 01 (um) Diretor Administrativo;
1 — 01 (um) Diretor Operacional;

v — 10 (dez) Assessores.

10. REGULAMENTOS E ATOS INTERNOS APROVADOS PELO COAD.

Politica de Gestéo de Pessoas;

Regimento Interno de Licitagdes e Contratos Administrativos;
Constituicdo da Comissao Permanente de Licitagdo — CPL;
Instituicdo do Comité de Governanca Corporativa;

Instituicdo do 6rgdo de Auditoria Interna;

Contratacdo de Auditores Externos Independentes;
Regimento Interno da Companhia;

Cadigo de Etica, Conduta e Integridade da CADA;

© © N o 0k~ 0w

Instituicdo do Programa de Integridade da CADA.

11. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizacdo de Ativos
(“CADA” ou “Companhia”) é uma empresa publica, constituida na forma de Sociedade
Anbnima, criada pela lei estadual n°® 5.054, de 27 de dezembro de 2019, com as
alteracOes introduzidas pela lei estadual n® 5.219, de 31 de agosto de 2020 e pela lei
estadual n°® 6.104, de 23 de dezembro de 2022, para atender ao interesse publico de
obter e implementar estruturas mais eficientes para a otimizagao dos fluxos financeiros

do Estado do Amazonas.
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Para tanto, foi criada com o objeto social de auxiliar o Poder Executivo na
promocdo do desenvolvimento econdémico e social do Estado do Amazonas e na

otimizacgé&o do fluxo de recursos financeiros, para o financiamento de projetos prioritarios.

12. POLITICAS PUBLICAS

De acordo com o seu Estatuto, € competéncia da CADA:

e Firmar convénios ou contratos com érgaos e entidades da Administracéo Publica,
da Unido, do Estado do Amazonas e seus municipios, para que realizem
investimentos prioritarios no Estado, suportados por recursos fornecidos pela
CADA, em especial nas areas de saude, educacao, transportes e seguranca,

e Emitir e distribuir, publicamente, quaisquer titulos e/ou valores mobiliarios,
observadas as normas emanadas da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM;

e Contrair empréstimos e financiamentos, no mercado nacional ou internacional,

e Adquirir, alienar e dar em garantia ativos, créditos, titulos e valores mobiliarios;

e Administrar e explorar economicamente ativos estaduais;

e Auxiliar o Tesouro Estadual na captacao de recursos financeiros;

e Estruturar e implementar operacfes, que visem a obtengcdo de recursos, junto ao
mercado de capitais;

e Auxiliar o Estado, na realizacédo de investimentos em infraestrutura e nos servicos
publicos estaduais, em geral;

e Auxiliar o Estado na atividade de conservacdo e manutencao de seus bens;

e Colaborar, apoiar e viabilizar os projetos de concessado, de parcerias publico-
privadas, de locacéo de ativos e de outros instrumentos similares, podendo, para
tanto, assumir obrigagcdes ou prestar garantias;

e Participar de outras sociedades, cujo objeto social seja compativel com suas

finalidades;
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e Realizar quaisquer atividades, que sirvam de instrumento para a conquista dos

objetivos enunciados nos incisos anteriores.

13. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM
AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

As metas relativas as atividades sdo monitoradas por meio do Balanced
Scorecard - BSC, que integra o Planejamento Estratégico vigente, ora aprovado pelo
Conselho de Administragdo. Essa ferramenta permite organizar estratégias que atendem
a objetivos, dentro de um prazo, e em consonancia com a missdo da empresa. As acdes

e metas estéo organizadas de acordo com cinco perspectivas:

Financeira;
Objeto Social;
Clientes;

Processos Internos;

a > w N

Aprendizado e Crescimento.

Dentre os beneficios da aplicacdo do BSC podemos citar: o monitoramento,
medicéo e direcionamento de a¢des propostas pela Companhia; estimula e favorece a
comunicacao e o feedback entre a equipe; proporciona o acompanhamento da execucao

e as possiveis necessidades de revisdo das metas da Companhia, a cada exercicio.

O mapa estratégico, contendo as dimensodes, acdes e metas, € apresentado no

guadro a seguir, sendo referente aos anos de 2022 a 2026.
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Plano de Agdo

Metas / Indicadores

Objeto Social

Clientes

Processos
Internos

Aprendizagem e
Crescimento

Missdo: Ser uma empresa referenciada pela exceléncia na
estruturagdo de projetos para otimizagdo de recursos publicos.

Otimizagdo do Financeira
Fluxo de Recursos |«
Financeiros
- Salde financeira
Desenvolvimento da CADA
Econdmico e <
Social
| Desenvolver projetos |€
Parceria

A
Conscientizagdo

Y

| Desenvolvimento interno |

A

Qualificagdo

Rua Belo Horizonte, n° 19 - Adrianépolis
Ed. The Place Business Center, 1° And. SI. 107
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Desenvolvimento

e Mobilizagdao de Ativos

Desenvolver projetos de PPP a partir das necessidades do
Governo.
Desenvolver projetos de meio ambiente e sustentabilidade.

Firmar parcerias para projetos em conjunto.

Difundir o conceito e metodologia de PPP.

Atualizar a legislagdo estadual sobre PPP.

Atualizar a legislagdo da CADA.

Atualizar o planejamento estratégico da Companhia em
consonancia com as oportunidades de projetos e PPPs.

Implementar boas préticas de governanga corporativa e
compliance

Dar transparéncias as agdes.

Qualificar a equipe em projetos e PPP.

Qualificar a equipe em governanga corporativa e compliance.

Qualificar a equipe em gestdo financeira e de investimentos.
Qualificar a equipe em ESG.

1 projeto de PPP desenvolvido anualmente.
2 projetos de ESG desenvolvidos anualmente.

1 conjunto de parcerias anualmente.

1 conjunto de agdes de difusdo trimestralmente.

1 Lei/ 1 Decreto publicados.
2 Leis / 1 Decreto publicados.
1 atualizagdo anual do planejamento.

1 programa implantado.

Publicar documentos no portal (atividade
continua).

2 colaboradores capacitados em projetos.

2 colaboradores capacitados em complaince.
2 colaboradores capacitados em investimento.
2 colaboradores capacitados em ESG.
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14. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

O capital social autorizado da CADA referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 é de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais). Esse valor é
representado por acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, com o capital social

analiticamente composto da seguinte forma:

} NUMERO DE TOTAL DO CAPITAL
COMPOSICAO N
ACOES (R$)
CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO 10.000.000 10.000.000,00
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 10.000.000 10.000.000,00
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO
10.000.000 10.000.000,00
INTEGRALIZADO

Fonte: DAD-CADA/2022

15. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZACAO DAS
POLITICAS PUBLICAS

As demonstracdes financeiras da CADA séo elaboradas e apresentadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, tomando por base a legislacéo
societaria (Lei 6.404/76). As demonstracfes contabeis foram auditadas pelo Comité de
Auditoria Estatutario (COAUD) de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria e refletem ativos, passivos, receitas e despesas decorrentes da operagcao da
Companhia, de modo a cumprir 0s objetivos estratégicos alinhados com as Politicas

Publicas e com o objeto para o qual a CADA foi criada.

16. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES:
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As entradas de recursos da CADA no exercicio de 2022, se originaram da
integralizacdo de capital e pequena parcela de receitas ndo operacionais (aplicacao
financeira), necessarios para a estruturacdo da Companhia.

Evidenciamos a seguir demonstrativo de alguns indicadores de desempenho,
gue sdo estratégicos para a tomada de decisdes, e que auxiliam a atingir os objetivos

das politicas publicas as quais a empresa se destina:

CONTROLE ORCAMENTARIO E FINANCEIRO DE DESPESAS — Alcancado!
META — Média de gastos previstos R$ 4.800.000,00
RESULTADO ALCANCADO- Média de gastos realizados. (Saldo positivo) | R$ 4.728.777,87
Fonte: DAD-CADA/2022

O indicador de resultado se fundamenta na necessidade de ter um controle
efetivo e monitoramento sistematico das despesas gerais da Companhia (despesas
operacionais e despesas com pessoal), estabelecendo um teto maximo para a média

das despesas anuais:

Grafico 1. Controle de Despesas - 2022
R$ 600.000,00

R$ 500.000,00

R$ 400.000,00

R$ 300.000,00

R$ 200.000,00

R$ 100.000,00
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mmmm Controle de Despesas - 2022 Meta

Fonte: DAD-CADA/2022
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A analise de resultado, como € possivel observar no gréafico 1, que apresenta o
evolutivo mensal das despesas, indicou que, em 2022, a CADA cumpriu a meta,
conseguindo manter o controle orcamentario e financeiro anual.

Ressalta-se que nos meses de maio e junho, a meta mensal foi ultrapassada em
razdo do pagamento da rescisdo de contrato de trabalho da Diretora Administrativa e
junho no pagamento da empresa de Avalicdo Patrimonial. Ja nos meses de julho e
dezembro foram pagos o adiantamento e 22. parcela do 13°. salario, respectivamente.

O controle orgamentario e financeiro das despesas durante o exercicio, levando-
se em consideracdo que a Companhia ainda se encontrava na sua fase inicial, de
estruturacdo da infraestrutura, dos processos e dos projetos a serem desenvolvidos foi
crucial para alcangcarmos o resultado financeiro.

A analise do resultado de 2022, indica que a CADA, a despeito do controle
or¢camentario e financeiro das despesas, deve realizar esfor¢os para buscar alternativas
de geracao de receitas operacionais, elevando o grau de sustentabilidade financeira da

Companhia.

17. FATORES DE RISCO

a) Fornecedores

A Companhia utiliza-se de alguns servigos técnicos especializados, oferecidos
por terceiros, com destaque aos relacionados a softwares de gestdo administrativa e
auditoria externa, estando sujeita a efeitos adversos sobre as suas atividades no caso
de eventuais interrupgoes no fornecimento dos servigos contratados e/ou dificuldades de
oferta de servigos especializados no mercado.

b) Clientes
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A CADA possui o Governo do Estado do Amazonas como cliente principal.
Sendo o Estado seu controlador, trata-se de relacdo entre partes relacionadas. O
controle dos riscos envolvidos nesse tipo de transacdo estard previsto na Politica de
Transacdes entre Partes Relacionadas.

c) Setores na Economia nos quais o Emissor Atue

A CADA é uma sociedade que atua na mobilizacéo de ativos do Estado, inclusive
por meio de emissdes em mercado de capitais. Eventuais flutuacdes nas taxas de juros
e alteracBes na politica econémica brasileira poderdo influenciar nas atividades da
Companhia.

A alteragdo, pelo Governo Federal, nas politicas ou normas econdmicas, pode
vir a tornar maior a incerteza econémica no Brasil e aumentar a volatilidade do mercado
de valores mobilidrios 0 que podera afetar adversamente os negécios e resultados
operacionais da CADA.

Fatos extraordinarios ou situacdes especiais no mercado de valores mobiliarios
do Brasil ou do exterior, ou ainda, eventos de natureza politica, econdmica ou financeira,
incluindo, mas ndo se limitando a (i) mudancas drasticas e repentinas na politica
econdmica e monetaria do Governo Federal; (ii) introducéo de medidas para controlar a
inflagdo; (iii) variacbes nas taxas de juros; e (iv) eventos de valorizagdo ou
desvalorizacdo da moeda, poderdo ocasionar grandes mudancas no cenario
macroecondmico, as quais poderdo causar a desaceleracdo na atividade econémica do
Brasil e, assim, afetar negativamente a qualidade dos créditos que venham a ser cedidos

pelo Estado do Amazonas.

d) Regulacdo dos setores que o emissor atue e a sujeicdo da Companhia a
mudancas legislativas
A Companhia foi criada por meio de lei e sua atuacdo na estruturacdo e

implementacédo de operacdes que envolvam a emisséo de valores mobiliarios, encontra-

Rua Belo Horizonte, n°® 19 - Adrianépolis Companhia Amazonense de
Ed. The Place Business Center, 1° And. Sl. 107 Desenvolvimento

Fone: (92) 3022-1091 e Mobilizagdao de Ativos
CEP: 69057-060 - Manaus-AM

Yy



'AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

se consubstanciada em legislacdo, em especial a lei que autoriza sua criacdo, Lei
Estadual 5.054 de 27 de dezembro de 2019, alterada pela Lei. 5.219 de 31/08/2020 e
Lei 6.104, de 23/12/2022, Decreto Estadual n°® 42.707/2020 e em legislacéo
complementar federal, mas néo se limitando a ela. Eventuais altera¢cdes nos respectivos
atos normativos poderdo afetar, negativamente, a solvéncia dos direitos creditérios
adquiridos pela Companhia, bem como as condi¢cdes de consecucdo do seu objeto
social. Tais mudancas poderdo impactar negativamente a capacidade econdmico-
financeira da Companhia para honrar suas obrigacfes pecuniarias.

e) Questdes Socioambientais

O objeto da CADA nao gera qualquer impacto socioambiental relevante.

f) Decisdes judiciais

N&o ha acdes judiciais em curso contra a CADA ou por ela iniciada.

g) Principais Riscos
e Riscos operacionais: sao 0s riscos relacionados aos processos, pessoas,
controles internos, dentre outros;
e Riscos financeiros: sdo os riscos de eventos com probabilidade de prejuizo
financeiro que possam comprometer o cumprimento de obrigacdes contratuais.
e Riscos de compliance: causados pela falha no cumprimento de leis, regras,

regulamentos e politicas internas da Companhia.

Os administradores da CADA s&o remunerados de acordo com os valores
fixados em Assembleia Geral da Companhia, que levaram em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas fung¢des, sua competéncia e reputacao

profissional e o valor dos seus servicos no mercado, nos termos do artigo 152 da Lei

6.404/76.
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