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DADOS GERAIS DA
INSTITUIÇÃO

Atos Regulatórios
Instituição: Lei n. 5.054, de 27/12/2019
Estatuto: Art. 2.º do Decreto 42.707/2020

Identificação da Empresa
Denominação Completa: Companhia Amazonense de
Desenvolvimento e Mobilização de Ativos
Denominação Abreviação: CADA
Natureza Jurídica: Empresa Pública 
Principal Atividade: Desenvolvimento e Mobilização de Ativos
Situação: Ativa
CNPJ: 40.182.478/0001-02 - NIRE: 13500020541;
Representante Legal: Acram Isper Jr
Telefones de Contato: (92) 3022-1091
Site: www.cada.am.gov.br/
E-mail: gab@cada.am.gov.br

Vinculação Institucional
Poder: Executivo Estadual
Órgão de Vinculação: SEFAZ
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LEGISLAÇÃO APLICÁVEL

Lei Federal nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976
Lei das S/A

Lei Federal nº 13.303, de 30 de junho de 2016
Lei das Estatais

Lei Federal nº 14.133, de 01 de abril de 2021
Lei de Licitações e Contratos Administrativos, que estabelece normas para as
Administrações Públicas diretas, autárquicas e fundacionais da União, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municípios

Lei Estadual nº 5.054, de 27 de dezembro de 2019
Autoriza a criação da CADA

Lei Estadual nº 5.219, de 31 de agosto de 2020
Altera a Lei 5.054/2019

Lei Estadual nº 6.104, de 23 de dezembro de 2022
Altera a Lei 5.054/19 e modifica o art. 31 da Lei nº 4.415/16

Decreto Estadual nº 42.707/2020
Aprova o Estatuto Social da CADA



QUEM SOMOS
A Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilização de Ativos – CADA é uma
empresa pública da administração indireta, vinculada à SEFAZ, dotada de
personalidade jurídica de direito privado, com criação autorizada pela Lei Estadual n.º
5.054 de 27 de dezembro de 2019 e com patrimônio próprio. Constituída como
Sociedade Anônima de capital fechado, integralmente subscrito e integralizado.

MISSÃO

Promover soluções técnicas,
inovadoras e de gestão para 
otimização dos recursos do
Estado do Amazonas

VISÃO

Ser uma empresa
referenciada pela
excelência na estruturação 
de projetos para otimização
de recursos públicos

A CADA pretende contribuir para o
desenvolvimento econômico do Estado do
Amazonas através da estruturação de projetos
para otimização dos recursos públicos. Para tanto,
buscará entregar projetos e propostas técnicas
de forma contínua nas suas áreas de atuação,
como parcerias público privadas, ciência,
tecnologia, inovação e desenvolvimento
econômico. Sua equipe técnica é formada por
profissionais especializados e credenciados.
Almeja-se que a excelência seja alcançada à
medida que os esforços despendidos tornem a
empresa referência na estruturação de projetos e
propostas técnicas
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VALORES
Os valores centrais identificados na companhia são:

01
Ética e

transparência

02
Visão de longo

prazo

03
Entrega de
resultados

04
Inovação e

melhoria contínua

05
Responsabilidade

socioambiental

06
Respeito e valorização

das pessoa
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POR QUE
ESCOLHER A
CADA?

A Companhia Amazonense de Desenvolvimento e
Mobilização de Ativos representa uma peça
fundamental no cenário econômico e de
desenvolvimento no Amazonas. Possui prerrogativa legal
de atuação em PPP no Estado e ainda: 

1. Exclusividade e Especialização;
2. Parcerias Estratégicas;
3. Inovação e agilidade.

CADA

NOSSA ATUAÇÃO

CONSULTORIA

PARCERIAS PÚBLICO
PRIVADAS

ESTUDOS
TÉCNICOS

Ativos Ambientais
Captação de Recursos
 Fundos Imobiliários
Projetos e Programas de
Desestatização
Otimização e mobilização 

Estudos técnicos
Estudos Econômico-Financeiro
 Levantamentos Econômicos e
Sociais

Concessões
 Parcerias Público Privadas - PPP
Manifestações de Interesse Privado
- MIP
Procedimento de Manifestação de
Interesse - PMI

Estruturação e
gerenciamento de projetos
 Programas, Projetos
Prioritários e de Interesse
Público
Programas e Projetos de
Meio Ambiente e
Sustentabilidade 

GESTÃO DE
ATIVOS
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DA ADMINISTRAÇÃO DA COMPANHIA
De acordo com o Estatuto Social, Art. 6.º, a Companhia é administrada por um
Conselho de Administração, um Diretor-Presidente, uma Diretoria Administrativa
e uma Diretoria Operacional, que foram eleitos com mandato até o dia 02 de
dezembro de 2022, obedecendo as disposições da Lei Federal n.° 6.404, de 15
de dezembro de 1976.
O Conselho de Administração, composto por 07 (sete) membros é o órgão de
deliberação colegiada, responsável pela orientação superior da Companhia.

ESTRUTURA EXECUTIVA
Em conformidade com o Art. 4º. & 2º. da Lei 5.219, de 31 de agosto de 2020, a
Diretoria Executiva da CADA está constituída, inicialmente pelos seguintes
membros:

01 (um) Diretor-Presidente;
01 (um) Diretor Administrativo;
01 (um) Diretor Operacional;
10 (dez) Assessores.
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Jorge Costa

Juliana Gomes

Renata Melo

Juliana Girardi

Caroline Sebben

 Camilla Moraes

Juliana Gomes

Thaisa Franco

Acram Isper Jr

Estado do Amazonas / CIAMA

Karla Martins

Camilla Moraes

Mércia Monteiro

Flávia Brandi

Alberto Ladeira

Jéssica Figueiredo

(CPL)

(CGI) (COAUD) (COAD)

Renata Melo
(Presidente)

Caroline Sebben
Jéssica Figueiredo

Flávia Brandi
Juliana Girardi
Renata Melo

 Giordano Cruz
Janaina Moreno

Tayz Mattos 

(DIREX)

Mércia Monteiro
(Presidente)

Acram Isper Jr
Adriano Ponte

Aluizio Barbosa
Denis Rocha

Divaldo Martins
Edilene Godinho

(COFIS)

Amanda Benzion
Aníbal Lobo Bruna

Chíxaro 

CONTABILIDADE E
CONTROLADORIA

OUVIDORIA

GERÊNCIA
ADMINISTRATIVA

DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

APOIO
ADMINISTRATIVO

CONTROLE INTERNO

COMITÊ DE AUDITORIA
ESTATUTÁRIO

ASSESSORA

CONSELHO DE
ADMINISTRAÇÃO

ASSEMBLEIA GERAL

GERÊNCIA EXECUTIVA

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETOR-PRESIDENTE

CONSELHO FISCAL

ASSESSORA

GERÊNCIA
OPERACIONAL

DIRETORIA
OPERACIONAL

COORDENAÇÃO
JURÍDICA

ASSESSORA JURÍDICA

ASSESSORA JURÍDICA

COMISSÃO PERMANENTE
DE LICITAÇÃO

COMITÊ DE GOVERNANÇA
E INTEGRIDADE

ORGANOGRAMA
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GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E
DESEMPENHO

Texto do seu parágrafo

ALINHAMENTO COM AS DIRETRIZES GOVERNAMENTAIS 
Em conformidade com a Lei das Estatais, elaboramos anualmente nossa
estratégia. Tanto o conteúdo da estratégia formulada quanto o
acompanhamento de sua execução são submetidos a nosso COAD. As políticas
públicas são referência fundamental para sua formulação, que considerou o
Plano Plurianual (PPA 2020-2023) e a Lei de Diretrizes Orçamentárias (LDO-
2023 - Lei nº 6.019 de 02-08-2022).
Buscamos colaborar durante os ciclos de elaboração do PPA 2020-2023, a
partir de 2021 quando a Companhia iniciou suas atividades, contribuindo com as
discussões por meio de nossos especialistas setoriais e de assuntos econômicos,
sociais e ambientais. A grande inovação desse PPA foi a adoção dos Programas
Estruturantes, que ofertam bens e serviços diretamente à sociedade e têm
prioridade no orçamento do Estado, assim como o alinhamento com a Agenda
2030 Brasil – Objetivos do Desenvolvimento Sustentável.

FORTALECIMENTO DO COMITÊ DE GOVERNANÇA E INTEGRIDADE
A Companhia conta com o Comitê de Governança e Integridade – CGI,
instituído desde a 5ª Reunião Ordinária do Conselho de Administração – COAD,
vinculados também a este, para a gestão das boas práticas de governança e do
Código de Ética, Conduta e Integridade. Concernente às bases legais, além da
legislação ora aplicável, a saber as Leis nº 6.404/76 e 13.303/16, as práticas de
governança vêm previstas no Regimento Interno da Companhia e dispostas na
Carta Anual de Políticas Públicas e Governança Corporativa. Já o Programa de
Integridade (compliance), foi aprovado na 23ª Reunião do COAD e nomeado o
CGI par a gestão do Programa.  Todos  os  documentos  estão disponíveis no site
da Companhia.
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ESTRATÉGIA 

Texto do seu parágrafo

As metas relativas às atividades são monitoradas por meio do Balanced
Scorecard - BSC, que integra o Planejamento Estratégico vigente, ora aprovado
pelo Conselho de Administração. Essa ferramenta permite organizar estratégias
que atendem a objetivos, dentro de um prazo, e em consonância com a missão
da empresa. As ações e metas estão organizadas de acordo com cinco
perspectivas:

1.Financeira;
2.Objeto Social;
3.Clientes;
4.ProcessosInternos;
5.Aprendizado e Crescimento.

Dentre  os  benefícios  da  aplicação  do  BSC  podemos  citar:  o
monitoramento, medição e direcionamento de ações propostas pela
Companhia; estimula e favorece a comunicação e o feedback entre a equipe;  
proporciona  o  acompanhamento  da  execução  e as  possíveis necessidades
de revisãodas metas da Companhia, a cada exercício.

O mapa estratégico, contendo as dimensões, ações e metas, é apresentado no
quadro a seguir, sendo referente aos anos de 2022 a 2026.
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Texto do seu parágrafo



As demonstrações contábeis e financeiras, tem importante papel como apoio à
gestão da Companhia, fornecendo aos gestores e partes interessadas,
importantes informações para o aprimoramento do gasto público, a melhoria de
processos, a detecção de possíveis falhas/erros de execução e oportunidades
de melhoria.

Para assegurar a acuracidade das informações, são realizadas inspeçõesou
verificações em bens ou documentos por meio de conferência documental e/ou
integração de arquivos magnéticos entre financeiro, compras, patrimônio e
departamento pessoalpara o sistema da contabilidade interno.

A Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilização de Ativos, presta
contas mensalmente pelo sistema e-contase se sujeita à auditoriado Tribunal de
Contas do Estado do Amazonas e da Controladoria Geral do Estadodo
Amazonas.

As entradas de recursos da CADA no exercício de 2023, se originaram da
integralização de capital e pequena parcela de receitas não operacionais
(aplicação financeira), necessários para a estruturação da Companhia.

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA
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Evidenciamos a seguir demonstrativo de alguns indicadores de desempenho, que
são estratégicos para a tomada de decisões, e que auxiliam a atingir os
objetivos das políticas públicas às quais a empresa se destina:

O indicador de resultado se fundamenta na necessidade de ter um controle
efetivo e monitoramento sistemático das despesas gerais da Companhia
(despesas operacionais e despesas com pessoal), estabelecendo um teto
máximo para a média das despesas anuais.

TABELA 1: CONTROLE ORÇAMENTÁRIO DE DESPESAS

META – Média de gastos previstos
  

R$ 5.497.000,00
  

RESULTADO ALCANÇADO - Média de
gastos realizados (Saldo positivo)

  

R$ 4.975.000,00
  

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA
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O controle orçamentário e financeiro das despesas durante o exercício,
levando-se em consideração que a Companhia ainda se encontrava na sua fase
inicial, de estruturação da infraestrutura, dos processos e dos projetos a serem
desenvolvidos foi crucial para alcançarmos o resultado financeiro.

A análise do resultado de 2023, indica que a CADA, a despeito do controle
orçamentário e financeiro das despesas, deve continuar a realizar esforços para
buscar alternativas de geração de receitas operacionais, elevando o grau de
sustentabilidade financeira da Companhia.

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

Fonte: DAD-CADA/2023

A análise de resultado, como é possível observar no gráfico abaixo, que
apresenta o evolutivo mensal das despesas, indicou que, no ano analisado a
CADA cumpriu a meta, conseguindo manter o controle orçamentário anual.
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GESTÃO PESSOAL
A Companhia conta com um corpo técnico qualificado, os quais agregam
conhecimento e valor à instituição. Atualmente, são 2 doutores, 2 mestres, 2
mestrandos, 6 especialistas e 1 com dupla graduação.

Quanto às áreas de atuação,a equipe tem qualificação predominantemente  
nas  área  de  Administração  Pública,  Direito, Economia e Contabilidade.

ÁREAS DE ATUAÇÃO DOS FUNCIONÁRIOS DA CADA

Fonte: DAD-CADA/2023
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GESTÃO PESSOAL
Além disso a Lei 13.303/2016 normatiza a necessidade de realização de ações
de desenvolvimento e avaliação para colaboradores e governança com
periodicidade mínimaanual. Para tanto a equipe foi treinada no que tange a
necessidades do negócio, com destaque para os seguintes
cursos/treinamentos/palestras realizados somente em 2023:

PROGRAMA DE BEM-ESTAR FINANCEIRO;
ANÁLISE ECONÔMICO-FINANCEIRA DE PROJETOS DE CONCESSÕES
COMUNS E PARCEIRAS PÚBLICO-PRIVADAS;
ELABORAÇÃO DE TERMOS DE REFERENCIA PARA CONTRATAÇÃO DE BENS E
SERVIÇOS NA NOVA LEI E LICITAÇÕES;
CONTRATAÇÕES DIRETAS NA NOVA LEI DE LICITAÇÕES;
ELABORAÇÃO DE PROJETOS DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAÇÃO
- PD&I;
AUDITORIA FINANCEIRA E CONTÁBIL NO SERVIÇO PÚBLICO;
PARCERIAS PÚBLICO-PRIVADAS;
I ENCONTRO ESTADUAL DE CONTROLE INTERNO;
PROGAMA NACIONAL DE TRANSPARÊNCIA PÚBLICA – PNTP;
II SEMINÁRIO SOBRE DIREITO E MUDANÇAS CLIMÁTICAS;
WEBSEMNIÁRIO LIMITES E POSSIBILIDADES DA APLICAÇÃO DE INTELIGÊNCIA
ARTIFICIAL NOS TRIBUNAIS;
CONGRESSO INTERDISCIPLINAR DE DIREITOS HUMANOS E EDUCAÇÃO -
CDHE 2023;
DIREITO, NEGÓCIOS E NOVAS TECNOLOGIAS NA ERA DIGITAL;
ELABORAÇÃO DE PROJETOS DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAÇÃO
- PD&I
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GESTÃO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS 

Para normatizar, orientar e estabelecer condições, regras e procedimentos
referentes à contratação de serviços e obras, à aquisição e a locaçãode bens, à
alienação de bens e ativos integrantes do respectivo patrimônio ou à execução
de obras a serem integradas a esse patrimônio, bem como à implementação de
ônus reais sobre tais bens, no âmbito da Companhia Amazonense de
Desenvolvimento e Mobilização de Ativos com fundamento no art. 40 da Lei n°
13.303, de 2016, foi instituído o RegimentoInterno de Licitações e Contratos
(RILC).

Aplicam-se aos procedimentos licitatórios e contratos da CADA as disposições
da Lei federal nº 13.303 (Lei das Estatais), de 2016; da Lei Complementar
Federal nº 123 (Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno
Porte), de 2006; da Lei Federal nº 12.232 (Normas de Licitação e Contratação
de Agências de Propaganda), de 2010; da Lei Federal nº 10.520 (Lei do Pregão,
para aquisição de bens  e serviços  comuns),  de  2002;  Lei  federal  nº  14.133  
(Lei  de licitações  e contratos  administrativos);  Lei  Federal  n°  10.406,  de
2002 (Código Civil Brasileiro); da Lei Federal n° 12.527, de 2011 (Lei de Acesso  
à Informação);  da  Lei  Federal  n°  8.429, de  1992  (Lei  de Improbidade
Administrativa); bem como das legislações correlatas e das normasinternas da
Companhia.

No ano de 2023 não houve nenhuma licitação, foram realizadas as seguintes
contratações/aquisições/ACT, bem como, segue abaixo os contratos em
andamento:
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Vigentes

Item Ano Nº contrato Objeto Contratado Valor global

1 2021 2 T. A. 001.21 Software de Gestão Empresarial C.A. SA Filho
Informática R$ 26.073,60

2 2021 1T.A. 002.21 Locação de sala comercial - Sede
  CADA

Erika Pires / Vitor
Vilhena R$ 72.000,00

3 2021 3 T.A. 003.21 Serviços de publicação oficial IOEAM R$ 45.000,00

4 2021 3 T. A. 004.21 Licença de uso de website Prodam R$ 26.899,44

5 2021 3 T.A. 005.21 Serviços de limpezas gerais Janpro R$ 29.229,72

6 2021 T. C. 006.21 Telefonia e internet Vivo R$ 2.160,00

7 2021 3 T.A. 010.21 Licença de nuvem e Pacote Office Prodam R$ 18.379,92

8 2022 ACT 001.22 Serviço especializado em
  assistência médica

Caixa de
assistência

FIPECQ Vida
R$ 1.200.000,00

9 2022 3 T.A. 001.22 Vale alimentação Trivale R$ 84.500,00

10 2022 2 T.A. 003.22 Serviços especializado de
  Auditoria Externa

BDO rcs Auditores
Independentes R$ 49.680,00

11 2022 1 T.A. 005.22 Estacionamento
Ag

estacionamentos
ltda

R$ 31.200,00

12 2022 1 T. A. 006.22 Solução Tecnológica para atender
  a remessa "rem" ao tce

Techmafe -
tecnologia e

inovação
R$ 15.970,00

13 2022 1 T. A. 007.22 Ponto Eletrônico Ponto simples R$ 766,90

14 2022 T. C. 008.22 Fornecimento de energia Amazonas energia R$ 66.000,00

15 2022 1 T. C. 010.22 Nuvem do sistema Fortes Fortes Tecnologia R$ 4.994,40

16 2023 T. C. 001.23 Aquisição de licença de software
  de gestão (monday.com)

Px2b solucoes de
informatica

  ltda
R$ 25.200,00

17 2023 T. C. 002.23
Serviços de manutenção

  preventiva e corretiva de
equipamentos de informática

Islan de oliveira
da costa R$ 18.000,00

18 2023 T. C. 003.23

Elaboração de est. téc. para
  estruturação, implantação e

operação do serviço lotérico no
Estado do

  Amazonas

Social Solutions
Tecnologia ltda R$ 27.980,00

Fonte: DAD-CADA/2023



GESTÃO DE DIÁRIAS E PASSAGENS 
A gestão de diárias e passagens é realizada pela Diretoria Administrativa, e
operacionalizada por empresa contratada, conforme rege o Termo de Contrato
nº 002/2022-CADA, publicado no site da Companhia.

Fonte: DAD-CADA/2023
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GESTÃO DE DIÁRIAS E PASSAGENS 

Fonte: DAD-CADA/2023
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  COMPOSIÇÃO
  

  COLABORADOR (A)
  

  MATRÍCULA
  

  Presidente
  

  Juliana Alves Gomes
  

  000028
  

  Membro
  

  Renata Bezerra de Melo
  

  000020
  

  Membro
  

  Jorge Araújo da Costa
  

  000023
  

GESTÃO PATRIMONIAL

Seguindo os parâmetros legais, foi realizado o Inventário do CADA referente ao
ano de 2023, e dentro das iniciativas, fez-se um levantamento eletrônico, de dos
bens móveis da Companhia para publicação no sítio acordo com o Estatuto
Social que a rege.
 
Para o inventário de 2023, constituiu-se, por meio da Portaria n. 040/2023-
GAB/CADA, a comissão composta pelos funcionários:
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A principal finalidade do inventário anual consistiu na apuração do quantitativo
físico de bens patrimoniais na sede da CADA, com vista a atender a
determinação legal para o encerramento financeiro da Companhia. Desse
modo, o relatório apresenta os resultados da relação dos bens patrimoniais
situados na sede da empresa, com endereço na Rua Belo Horizonte, nº 19 –
Adrianópolis, Ed. The Place Business Center, 1º Andar, Sala 107, CEP: 69065-020
- Manaus-AM, referente ao exercício 2023. A comissão apresentou a finalização
dos trabalhos em 12/12/2023. E o processo pode ser acessado  na íntegra no
site da empresa.

Nas apurações, evidenciou-se a adoção de medidas e melhorias implantadas,
por esta Companhia, no qual, procurou-se de forma congruente administrar com
eficiência e zelo o patrimônio público, agregou-se esforços em um sentido único,
visando o alcance da visão institucional e ainda apresentar resultados que
reflitam o aumento da produtividade, eficiência e qualidade na atuação da
CADA.

GESTÃO PATRIMONIAL
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PROJETOS CADA

Parcerias Público-Privadas
Manutenção de Rodovias

Prato Cheio

Inst. Multidisciplinar - Neurodivergentes

Inst. Multidisciplinar - Idosos

Arena da Amazônia

Energia Fotovoltaica

MIP | PMI
Plataforma de Telemedicina

Educação Integral no Amazonas

PAC - AM

Projetos
Loteria Estadual Amazonense

Parque Tecnológico do Amazonas

Ativos Ambientais

Fundo Imobiliário

CVM Educação
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MANUTENÇÃO DE RODOVIAS
Reabilitação e manutenção de rodovias estaduais do Amazonas

O projeto de manutenção de rodovias estaduais em andamento na Companhia
prevê a concessão administrativa das rodovias: AM 070, AM 010, AM 352, AM
254 e AM 174, para fins de manutenção. Somente com o modal tradicional de
manutenção de rodovias, o Amazonas investiu recursos superiores a 3 bilhões de
reais no período de 01/2019 a 12/2023, demonstrando a importância da
realização de projetos neste segmento. 

A CADA atuará assessorando a Unidade Gestora de Projetos Especiais – UGPE
no desenvolvimento do projeto de concessão que vai desde o diagnóstico até a
assinatura do contrato com a empresa a ser selecionada para ser
concessionária do serviço. Nesta frente de trabalho, durante o ano de 2023 a
CADA realizou:

Estudo Técnico Preliminar;
Apresentação do projeto a Casa Civil (atividade realizada exclusivamente
pela Presidência)
Submissão ao Conselho Gestor de Parcerias Público Privadas;
Firmou contrato com a Unidade Gestora de Projetos Especiais – UGPE,
entidade vinculada a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano e
Metropolitano – SEDURB.
Suporte técnico operacional para realização das ações. 
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PRATO CHEIO
Ampliação do Programa Prato Cheio no Estado do Amazonas

O projeto prevê a concessão para padronização e ampliação do Programa
Prato Cheio do Estado do Amazonas. O programa é uma política pública de
promoção de Segurança Alimentar e Nutricional (SAN), criada pela Lei nº 5.317,
de 18 de novembro de 2020. O público-alvo do projeto são os indivíduos em
situação de vulnerabilidade social e moradores, em situação de risco. 

O objetivo do projeto é a necessidade de padronizar e ampliar a oferta de
equipamentos de segurança alimentar e nutricional para todos os municípios.
Neste projeto, durante o ano de 2023, a CADA atuou: prestando assessoria à
Secretaria de Estado de Assistência Social – SEAS na estruturação do projeto de
concessão. 
Durante o ano, os trabalhos realizados foram:

Municípios no Amazonas

Prestação de assessoria para a Secretaria de Estado de Assistência Social -
SEAS, na estruturação do projeto de concessão;
Elaboração de Estudo Preliminar;
Elaboração de Plano de Projeto para manifestação do Conselho Gestor do
Programa Estadual de Parcerias Público-Privadas do Estado do Amazonas –
CGPEPPP; 
Submissão ao Conselho Gestor e autorização deste para prosseguimento de
contratação de estudos técnicos de viabilidade;
Encaminhamento da proposta de preços para a contratação da Companhia
(06/11/2023) com vistas a realização dos estudos técnicos de viabilidade
para futura concessão do projeto;
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ENERGIAS RENOVÁVEIS
Implementação de miniusinas de energia solar fotovoltaica

O projeto de energia fotovoltaica tem por objetivo realizar a concessão
administrativa de construção, operação e manutenção de micro e/ou miniusinas
de energia solar fotovoltaica na modalidade de geração distribuída com a
finalidade de suprir demanda das unidades prediais pertencentes à
administração pública do Estado do Amazonas. 

O Governo do Amazonas, por meio da CADA, firmou acordo de cooperação
técnica com o Instituto de Planejamento e Gestão de Cidades – IPGC que
realizou os estudos técnicos e a equipe técnica da CADA acompanha os
trabalhos, analisa as documentações enviadas e submete as instâncias
necessárias para aprovação e articula entre instituições interessadas no projeto
como Secretaria de Estado de Administração e Gestão – SEAD e Unidade
Gestora de Projetos Especiais – UGPE.  

A CADA atua gerenciando o projeto no Estado e sendo responsável pela
submissão dele as instâncias competentes como conselhos, tribunais de conta,
participação social e etc. Nesta frente de trabalho, durante o ano de 2023 a
CADA realizou:

Análise e emissão de relatório de estudos de viabilidade técnica, ambiental,
jurídico e econômico-financeiro;
Apresentação do projeto a Casa Civil (atividade realizada exclusivamente
pela Presidência)
Submissão ao Conselho Gestor de Parcerias Público Privadas;
Reuniões técnicas e estratégicas com IPGC, SEAD e UGPE.
Suporte técnico operacional para realização das ações do projeto. 
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INSTITUTO MULTIDISCIPLINAR DE NEURODIVERGENTES
Concessão para construção, manutenção e operação de instituto multidisciplinar voltados a
pessoas neurodivergentes

O escopo inicial do projeto prevê a implementação de ações multidisciplinares
de saúde (reabilitação, terapia e fisioterapia), educação, cultura esporte e
lazer, e fortalecimento de vínculos familiares e comunitários. 

A estrutura física do instituto deverá contemplar: ambulatório, salas de
tratamento e reabilitação (fisioterapia, fonoaudiologia, psicoterapia), refeitório,
sala da administração, sala de controle (câmeras de monitoramento interno),
lavanderia, salão para atividades em grupo (centro comunitário), salas de aula,
biblioteca, laboratórios de informática, quadra poliesportiva e piscina (para
natação e hidroginástica), o projeto arquitetônico deverá prever soluções de
adequação e sustentabilidade ambiental, sobretudo com o uso de sistema de
geração de energia renovável, separação e coleta de resíduos e tratamento de
água e esgoto, segundo as diretrizes atuais voltadas à execução de obras
públicas.

Em 2023 foi realizada:
Elaboração de Estudo Preliminar para levantamento das informações acerca
da execução do projeto atualmente, bem como a projeção de objetivos
futuros para a padronização e ampliação dos equipamentos existentes (se
for o caso); 
Realização de duas reuniões técnicas realizadas com os órgãos responsáveis
pelas políticas públicas relacionadas com o objeto do projeto (SEJUSC, SES
e SEAS) para o fim de levantar as informações necessárias com vistas a
elaboração do escopo dos projetos.
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INSTITUTO MULTIDISCIPLINAR DE IDOSOS
O projeto visa a concessão para construção, manutenção e operação de centro voltado ao
cuidado com a pessoa idosa.

O projeto visa a concessão para construção, manutenção e operação de centro
voltado ao cuidado com a pessoa idosa. O escopo inicial do projeto prevê a
implementação de ações multidisciplinares de saúde, educação, cultura esporte
e lazer, e fortalecimento de vínculos familiares e comunitários. 

A estrutura física do instituto deverá contemplar: ambulatório, salas de
tratamento e reabilitação, refeitório, sala da administração, sala de controle,
lavanderia, salão para atividades em grupo (centro comunitário), salas de aula,
biblioteca, laboratórios de informática, quadra poliesportiva e piscina.

O projeto arquitetônico deverá prever soluções de adequação e
sustentabilidade ambiental, sobretudo com o uso de sistema de geração de
energia renovável, separação e coleta de resíduos e tratamento de água e
esgoto, segundo as diretrizes atuais voltadas à execução de obras públicas

Em 2023 as ações foram:
Elaboração de Estudo Preliminar para levantamento das informações acerca
da execução do projeto atualmente, bem como a projeção de objetivos
futuros para a padronização e ampliação dos equipamentos existentes (se
for o caso); 
Realização de duas reuniões técnicas realizadas com os órgãos responsáveis
pelas políticas públicas relacionadas com o objeto do projeto (SEJUSC, SES
e SEAS) para o fim de levantar as informações necessárias com vistas a
elaboração do escopo dos projetos.
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ARENA DA AMAZÔNIA
Estruturação e desenvolvimento do projeto de concessão da Arena da Amazônia e da Arena
Poliesportiva Amadeu Teixeira.

Diante da movimentação de Estados em todo o Brasil de buscar os melhores
usos de arenas poliesportivas, o Governo do Estado do Amazonas optou por
desenvolver projeto e estratégias para promover desenvolvimento econômico,
cultural e social, geração de emprego e renda e visibilidade positiva para o
Amazonas a partir do aprimoramento da utilização da Arena da Amazônia e da
Arena Poliesportiva Amadeu Teixeira, como locais com potencial para grandes
eventos. Assim, o Governo do Estado do Amazonas tomou a iniciativa de otimizar
o uso das Arenas por meio de possível Parceria Público-Privada – PPP.

Em 2021 o Conselho Gestor do Programa Estadual de Parcerias Público-Privada
(CGPEPPP) autorizou a CADA a desenvolver projeto de PPP para concessão das
arenas para auxiliar a Fundação Amazonas de Alto Rendimento – FAAR,
atualmente Secretaria de Estado do Desporto e Lazer - SEDEL, de acordo com a
Lei Estadual nº 6.225, de 27 de abril de 2023. Em seguida, a CADA realizou uma
sequência de reuniões técnicas com as equipes da Unidade Gestora de Projetos
Especiais (UGPE) e da Fundação Amazonas de Alto Rendimento (FAAR), durante
o ano de 2021, período em que houve a elaboração dos procedimentos e
documentos necessários para a realização de Procedimento de Manifestação
de Interesse – PMI. 

Em 2023, foi realizada a abertura de processo administrativo para contratação
da CADA para prestação de serviço de assessoria em estruturação e
desenvolvimento do projeto de concessão da Arena da Amazônia e da Arena
Poliesportiva Amadeu Teixeira e elaboração de proposta de preço pela CADA.
Por ser a Arena um ativo de grande vulto e diante de mudanças significativas na
Secretaria responsável pela gestão do local, serão necessárias ações em nível
estratégico para continuidade dos trabalhos no ano de 2024.
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LOTERIA ESTADUAL AMAZONENSE
Implantação e operação de serviço lotérico no Estado do Amazonas.

A Lei nº 5.749, de 23 de dezembro de 2021, estabeleceu que o serviço público
de loteria do Estado do Amazonas será executado pelo Poder Executivo
Estadual, por intermédio da Companhia Amazonense de Desenvolvimento e
Mobilização de Ativos – CADA, que poderá explorá-lo, direta ou indiretamente.

Por esta razão, considerando que o serviço de Loteria tem potencial para
arrecadação de receitas, circulação financeira e geração de empregos e
renda, a CADA prosseguiu com a contratação de empresa especializada na
elaboração de estudos técnicos para orientar na estruturação do Projeto da
Loteria do Estado do Amazonas. 
Em 2023 foi realizado:

Processo de benckmarking, utilizando como referências vários entes
federativos do Brasil, a partir de pesquisas, reuniões e análises estratégicas
das melhores práticas usadas pela administração pública direta e indireta
nos serviços de organização, estruturação e desenvolvimento de projetos
inerentes à concessão do serviço público de loteria;
Formalização de Acordo de Cooperação Técnica com Loteria do Estado do
Paraná – LOTTOPAR, cujo objeto são ações conjuntas e de interesse comum
entre os partícipes, para promover o intercâmbio de dados e informações
entre os entes;
Contração de empresa especializada para a elaboração de estudos
técnicos para a estruturação, implantação e operação de serviço lotérico no
Estado do Amazonas. A empresa selecionada foi a Social Solution e ainda em
2023 foi entregue o plano de trabalho a ser executado pela empresa para a
demanda contratada. 
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PARQUE TECNOLÓGICO
Gerenciamento de projeto, estudos técnicos para validação e criação do Parque Tecnológico
do Amazonas

Parques Tecnológicos desempenham função propulsora da pesquisa, da ciência
e dos desenvolvimentos econômico, social e tecnológico. Há uma procura por
estruturas e sistemas inovadores que possibilitem o aumento da competitividade,
onde se promova o desenvolvimento sustentável e contínuo. Uma vez em
operação, espera-se que o Parque Tecnológico do Amazonas – Sede Manaus,
influencie positivamente todo o Sistema de CT&I do Estado.
Ações realizadas no ano de 2023:

Viagem Institucional: a CADA, por meio de representante, realizou viagem
institucional para conhecer algumas iniciativas de Parques Tecnológicos no
Brasil, para isto visitou o Parque Tecnológico São José dos Campos e outras
iniciativas como cubo do Itaú e outras; 
Elaboração de Estudo Técnico Preliminar: após benchmark de algumas
iniciativas e online de pesquisa de outras iniciativas além do Brasil, elaborou-
se o estudo técnico preliminar - ETP2 conforme solicitação do Diretor
Presidente da Companhia; 
Parcerias: após elaboração do estudo técnico foi possível avaliar quais
parceiros seriam peças chaves para o desenvolvimento do projeto como um
todo, os colaboradores sugeridos foram Sebrae, SEDECTI e Suframa além de
reuniões e contatos com estas entidades. A partir desta movimentação,
outros atores se juntaram à iniciativa como UEA e Vice Governadoria;
Protocolo de Intenções: Foi assinado pela CADA e Sebrae em 17 de julho de
2023 o Protocolo de Intenções com o objetivo de balizar ações iniciais entre
as duas instituições, relacionadas ao ecossistema de inovação local, com a
elaboração de “Mapeamento de Ecossistema para a priorização de
segmentos a serem explorados no Parque Científico Tecnológico do
Amazonas” e para “Concepção, desenvolvimento e execução de frentes
educacionais.
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FUNDO IMOBILIÁRIO
Análise e estudo de eventuais alternativas à destinação de ativos imobiliários do Amazonas.

Busca suscitar eventuais alternativas à destinação de ativos imobiliários do
Estado do Amazonas com fins de melhorar a eficiência da Fazenda Estadual e
otimizar o resultado financeiro com a possível alienação, otimização ou mesmo
melhoria de seu patrimônio imobiliário frente a escassez histórica de uma gestão
patrimonial adequada.

A CADA, a partir de Parecer Jurídico preliminar, elaborou estudo Técnico
Preliminar para o “PROJETO DE ESTRUTURAÇÃO IMOBILIÁRIA COM ATIVOS
IMOBILIÁRIOS DE PROPRIEDADE DO ESTADO DO AMAZONAS” e também realizou
levantamento prévio de imóveis pertencentes ao ente estatal, utilizando a base
de dados fornecida pela SEAD. A partir destas informações a companhia
elaborou “briefing” para tratativas com o Governador do Estado acerca do
projeto. Elaborou-se ainda, a pedido do Diretor Presidente, Parecer Jurídico
Consultivo sobre a possibilidade de criação de um Fundo Imobiliário com
aplicação de recursos de Amazonprev. 

Os próximos passos envolvem: 
Estudo para o levantamento dos ativos imobiliários estaduais, a ser feito pela
UGPE, para que seja deliberado a melhor solução/destinação dos ativos
imobiliários estaduais, dentre os quais a possibilidade de criação de um
Fundo Imobiliário (FII). O processo administrativo para contratação de
empresa para realizar o levantamento dos ativos imobiliários estaduais está
em andamento na UGPE e encontra-se sobrestado aguardando autorização
de ordem financeira no próximo ano para o seu seguimento. 
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 A CADA, em seu compromisso com o desenvolvimento sustentável do Amazonas,
dedicou esforços na estruturação e criação de parcerias sólidas no ano de
2023 visando a consolidação do segmento ambiental na empresa. As principais
ações foram:

Regularização e Estruturação:
 Os técnicos da empresa colaboraram na construção da minuta do decreto que
trata da alienação, acesso, captação e gestão de ativos, créditos e
pagamentos por resultados de redução de emissões provenientes do
desmatamento no bioma Amazônia resultantes dos programas, subprogramas e
projetos voltados à Política do Estado do Amazonas de Serviços Ambientais e o
Sistema de Gestão dos Serviços Ambientais. 

O documento visa tornar possível a operacionalização das transações dos
créditos de carbono vintage para aplicação de recursos da redução do
desmatamento e desenvolvimento sustentável no Estado. A Companhia possui um
eixo de atividades no segmento ambiental e conhecimentos voltados
especificamente para esta frente de trabalho. 

Os técnicos da empresa acompanham constantemente a regulação do mercado
de crédito de carbono em nível federal e discussões internacionais com o intuito
de aplicar no Estado do Amazonas as melhores práticas e estratégias para
maximização da utilidade dos ativos, além de participação em iniciativas como
o Lab de Inovação Financeira coordenado pela CVM com participação do BID,
ABDE, entre outros e o Comitê Científico Metodológico, que dá suporte técnico
aos trabalhos do Conselho de Meio Ambiente do Estado do Amazonas. 

ATIVOS AMBIENTAIS
Compromisso com o desenvolvimento sustentável do Estado do Amazonas
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Parcerias Estratégicas: 
O órgão que tem por objetivo elaborar e gerir a política ambiental do Estado
do Amazonas é a Secretaria de Estado de Meio Ambiente – SEMA e a CADA
mantém alinhamento com a pasta para viabilizar o financiamento e gestão de
projetos estratégicos, no que for de competência da Companhia. 

A partir desta parceria, ações foram executadas como a procura por possíveis
interessados nos créditos de carbono do Estado. Foram realizadas reuniões com
representantes do Banco Mundial, Mitsui, Bancos Nacionais, Empresas nacionais
e internacionais, entre outros. 
  

Conferência Internacional de Finanças Sustentáveis e Economia Criativa da
Amazônia:

As finanças sustentáveis, ou recursos para o combate as mudanças climáticas e
ações efetivas para trazer o mercado financeiro e de capitais à realidade dos
desafios amazônicos são parte dos tópicos tratados na Conferência
Internacional de Finanças Sustentáveis e Economia Criativa da Amazônia. A
primeira edição ocorreu em dezembro de 2022 e a 2ª edição estava agendada
para o final do ano de 2023, entretanto, após reunião com os organizadores,
CVM, ABCripto, ANBIMA e CADA, decidiu-se transferir a realização do evento
para 2024.

ATIVOS AMBIENTAIS
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CVM EDUCAÇÃO
Fortalecimento da educação financeira no Amazonas

Em busca do fortalecimento da educação financeira no Amazonas foi assinado
Acordo de Cooperação Técnica – ACT entre o Governo do Estado do Amazonas
representado pela Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilização
de Ativos – CADA, Secretaria de Desenvolvimento Econômico, Ciência,
Tecnologia e Inovação – SEDECTI e a Secretaria de Educação e Desporto
Escolar – SEDUC e a Comissão de Valores Mobiliários – CVM. 

Este ACT tem como objetivo desenvolver programas de educação e inclusão
financeira e digital, promover a diminuição da vulnerabilidade financeira do
público atendido por programas de transferência de renda continua, estimular o
empreendedorismo, ampliar o mercado de capitais no Amazonas e outros. 

 Etapas realizadas em 2023: 
Reuniões CVM –  com o intuito de dar continuidade aos objetivos do ACT
foram realizadas reuniões entre a CADA e a CVM, por meio da
Superintendência de Proteção e Orientação aos Investidores da entidade,
para alinhar os próximos passos para a ampliação da educação financeira
no Amazonas. Assim, deu-se início às tratativas para ofertar aos
colaboradores da CADA o Curso Bem-Estar Financeiro, além deste curso
foram solicitados outros cursos para atender às necessidades da
Companhia;

Curso Bem-Estar Financeiro: foi ofertado aos funcionários da CADA o curso
Bem-Estar Financeiro cujo objetivo é levar educação financeira ao ambiente
de trabalho. Todos os colaboradores da CADA realizaram a capacitação. 
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MIP | PMI

PROCEDIMENTO DE MANIFESTAÇÃO DE INTERESSE DE PROJETO PARA
PROJETO DE CENTRO DIAGNÓSTICO CLÍNICO E DE IMAGEM, INTEGRADO À
REDE HOSPITALAR DA SECRETARIA ESTADUAL DE SAÚDE – SES DO AMAZONAS
COM PLATAFORMA DE TELEMEDICINA, TELELAUDO E TELEACONSELHAMENTO

A origem do projeto ocorreu a partir do oferecimento de Manifestação de
Interesse Privado - MIP, pela empresa SB Patrimônio LTDA., com interesse de
realizar estudos técnicos destinados à área finalística da SEDUC, mais
especificamente a área de Educação Integral do Estado do Amazonas. A
proposta oferecida na MIP foi avaliada e aceita pela SEDUC e posteriormente
encaminhada ao Conselho Gestor do Programa de Parcerias Público-privadas
do Amazonas – CGPEPPP, o qual recebeu a MIP e autorizou o início de
Procedimento de Manifestação de Interesse – PMI para desenvolvimento de
estudos técnicos.

A partir da autorização do CGPEPPP foi determinada a formalização de equipe,
com apoio da CADA, para promover a estruturação de Procedimento de
Manifestação de Interesse – PMI para o desenvolvimento de estudos técnicos -
Área da educação integral do Estado do Amazonas.

Em 2023, foi realizada a 1ª Reunião com SEDUC, SES e UGP, vinculada à
SEDECTI, para apresentação institucional da Companhia, contextualização da
origem do projeto e etapas.  Ademais, foram realizadas reuniões com
funcionários da SEDUC, PADEAM e UGPE, indicados para participar da
Comissão de PMI e ainda levantamentos de dados técnicos sobre o projeto. 
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MIP | PMI

·PROCEDIMENTO DE MANIFESTAÇÃO DE INTERESSE DE PROJETO PARA
PROJETO DE ESCOLAS DE EDUCAÇÃO INTEGRAL DO ESTADO DO AMAZONAS

A origem do projeto ocorreu a partir do oferecimento de Manifestação de
Interesse Privado - MIP, pela empresa SB Patrimônio LTDA., com interesse de
realizar estudos técnicos destinados à área finalística da SES, mais
especificamente, Centro de Diagnóstico Clínico e de Imagem, Integrado à Rede
Hospitalar da SES, com Plataforma de Telemedicina, Tele Laudo e Tele
Aconselhamento. A proposta oferecida na MIP foi avaliada e aceita pela SES e
posteriormente encaminhada ao Conselho Gestor do Programa de Parcerias
Público-privadas do Amazonas – CGPEPPP, o qual recebeu a MIP e autorizou o
início de Procedimento de Manifestação de Interesse – PMI para
desenvolvimento de estudos técnicos.

A partir da autorização do CGPEPPP foi determinada a formalização de equipe,
com apoio da CADA, para promover a estruturação de Procedimento de
Manifestação de Interesse – PMI para o desenvolvimento de estudos técnicos de
Centro de Diagnóstico Clínico e de Imagem, Integrado à Rede Hospitalar da
SES, com Plataforma de Telemedicina, Tele Laudo e Tele Aconselhamento.

Em 2023, foi realizada a 1ª Reunião com SEDUC, SES e UGP, vinculada à
SEDECTI, para apresentação institucional da Companhia, contextualização da
origem do projeto e etapas. Ademais, foram realizadas reuniões com
funcionários da SES indicados para participar da Comissão de PMI, porém,
diante de situações emergenciais na Secretaria de Estado da Saúde do
Amazonas, reuniões agendadas para continuidade das tratativas foram
canceladas por parte da SES e, a CADA segue reforçando a necessidade do
projeto e acompanhamento dos trabalhos. 
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MIP | PMI

MIP 3P BRASIL - PAC AM

A empresa 3P BRASIL – Consultoria e projetos de estruturação de Parcerias
Público-Privadas e Participações S.A. encaminhou MIP à CADA com projeto que
visa a expansão, estudos e levantamentos para a requalificação, modernização,
operação, manutenção e gestão do PROGRAMA PRONTO ATENDIMENTO AO
CIDADÃO – PAC. A proposta foi recebida pela CADA e submetida via SIGED à
SEJUSC, por meio do processo n° 01.01.014501.000129/2023-39, para
posicionamento da pasta sobre a matéria e seguimento do processo conforme
regulamentação pertinente ao tema.
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SERVIÇOS CADA
Atualmente a Diretoria Executiva da CADA entende que diante das capacidades e
recursos disponíveis, e em consonância com o preceito estatutário de mobilização de
ativos, a companhia tem possibilidade de ofertar, em forma de consultoria, os seguintes
produtos:

PROJETOS Concessão
Parceria Público Privada
Sustentabilidade e Meio Ambiente
Educação financeira e mercado de
capitais

ESTUDOS
TÉCNICOS

Viabilidade Econômico-Financeira

GESTÃO DE
ATIVOS

Gestão de Ativos Ambientais
Desenvolvimento de Novos Ativos
Otimização
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ONDE NOS ENCONTRAR?
(92) 3022-1091

@cada_am

gab@cada.am.gov.br

Rua Belo Horizonte, nº 19 –  Adrianópolis.
Ed. The Place Business Center, 1º Andar,
Sala 107. CEP: 69057-060 - Manaus-AM

mailto:gab@cada.am.gov.br
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