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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA ()

Ao publicar a Carta Anual de Politicas Publicas e Governangca Corporativa referente
ao exercicio de 2025, a Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizagcdo de
Ativos - CADA reafirma seu compromisso com a exceléncia na gestdo publica, com o
desenvolvimento sustentavel e com a adequada aplicagao dos recursos publicos do Estado

do Amazonas.

Desde o inicio de suas atividades, a CADA vem se consolidando como uma
instituicao estratégica para o Estado, atuando de forma técnica e responsavel na
estruturacado de iniciativas voltadas ao fortalecimento das politicas publicas e a valorizagao
dos ativos publicos. No exercicio de 2025, esse compromisso traduziu-se no
aprimoramento da gestdo institucional, na consolidagdo de processos internos e no

fortalecimento das praticas de governanga corporativa.

Mantendo o foco em uma gestao eficiente, integra e transparente, a CADA avangou
na estruturagdo de instrumentos institucionais fundamentais, elaborados e aprovados em
conjunto com o Conselho de Administragéo, voltados ao fortalecimento das boas praticas
de governanga, compliance e controle interno. Essas iniciativas contribuiram para maior
seguranga juridica, padronizagdo de procedimentos e aprimoramento da tomada de
decisdo.

Em alinhamento as diretrizes da Controladoria-Geral do Estado do Amazonas (CGE-
AM), da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e dos 6rgaos de controle externo, a
Companhia manteve atuacéo diligente no cumprimento das obrigac¢des legais, com atengéo
especial a transparéncia ativa, ao funcionamento da Ouvidoria e a divulgacéao regular de
seus atos administrativos, contabeis e financeiros por meio do site institucional e do Diario
Oficial do Estado do Amazonas. As informagdes também foram encaminhadas
tempestivamente ao Tribunal de Contas do Estado do Amazonas (TCE-AM), por meio da

plataforma e-Contas, dentro dos prazos estabelecidos.
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O exercicio de 2025 foi marcado pelo fortalecimento da atuacdo institucional da
CADA, com avangos na articulagao interinstitucional, no desenvolvimento de estudos
técnicos e na consolidagado de projetos estratégicos em andamento. A Companhia seguiu
priorizando a capacitagdo de seus colaboradores e o estabelecimento de parcerias
estratégicas, alinhadas as diretrizes governamentais de modernizagado da gestao publica e

de promocéao de solugdes inovadoras para o Estado.

Ao final do exercicio, a CADA apresentou-se ainda mais conectada aos desafios da
gestao publica estadual, fortalecendo sua capacidade técnica e institucional para apoiar o
Poder Executivo na implementagao de projetos estruturantes. Esses esforgos contribuiram
para a geragao de valor publico, para o aprimoramento dos processos gerenciais e para a
otimizagao dos recursos disponiveis, com vistas ao desenvolvimento econdmico e social

do Amazonas.

A Diretoria Executiva agradece o apoio do Governo do Estado, dos érgéos parceiros,
dos conselhos estatutarios e de todos os colaboradores da CADA, cujo empenho foi
essencial para os avangos alcangados em 2025. Reafirmamos nosso compromisso em
seguir trabalhando de forma integrada, responsavel e estratégica, para enfrentar os

desafios futuros e contribuir para a construcdo de um Estado do Amazonas cada vez mais

eficiente, sustentavel e desenvolvido.

MENSAGEM DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

Apresentamos aos acionistas e as demais partes interessadas a Carta Anual
referente ao exercicio de 2025, documento que evidencia, de forma clara e objetiva, as
principais atividades desenvolvidas pela Companhia Amazonense de Desenvolvimento e
Mobilizagdo de Ativos - CADA, bem como os desafios enfrentados e as diretrizes que

orientam a atuacao institucional da Companhia.

Ao divulgar esta Carta Anual, a CADAreafirma seu compromisso com a exceléncia

na gestado publica, com o desenvolvimento sustentavel e com a adequada utilizagdo dos
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recursos publicos do Estado do Amazonas. Desde o inicio de suas atividades, a Companhia
vem atuando de forma alinhada as diretrizes estabelecidas pela Lei n° 13.303/2016,
buscando assegurar eficiéncia, transparéncia e integridade na execugdo de sua funcéo
publica, por meio da adogédo das melhores praticas de governanga corporativa, controle

interno e responsabilidade socioambiental.

O exercicio de 2025 representou um periodo de fortalecimento institucional e de
consolidagao da atuagao estratégica da CADA como instrumento do Estado do Amazonas.
As acgdes desenvolvidas ao longo do ano contribuiram para o aprimoramento da gestao,
para o fortalecimento dos mecanismos de governanca e para a ampliacdo da capacidade
institucional da Companhia em apoiar politicas publicas voltadas ao desenvolvimento

econdbmico e social do Estado.

Nesse contexto, o trabalho conjunto do Conselho de Administracdo, do Conselho
Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario mostrou-se essencial para o adequado
direcionamento das atividades da Companhia. As deliberacbes e pareceres emitidos ao
longo do exercicio subsidiaram decisdes estratégicas, reforcando o papel dos 6rgaos de

governanga na supervisao, orientagdo e acompanhamento da gestao.

Durante o exercicio de 2025, foram realizados importantes acompanhamentos e
deliberagbes, incluindo a apreciagdo do planejamento das atividades do Comité de
Governanga e Integridade, bem como a analise do Relatério da Administracédo, do Balango
Patrimonial e das Demonstracdes Contabeis e Financeiras do periodo. A utilizacido de
ferramentas e tecnologias disponiveis permitiu a manutengcdo do calendario regular de

reunides, fortalecendo os processos de supervisao e controle.

O Conselho de Administracdo reafirma seu compromisso com o aprimoramento
continuo dos procedimentos internos e dos mecanismos de controle, em conformidade com
as melhores praticas de governanga corporativa e com os requisitos legais aplicaveis as
empresas estatais. Por meio desta mensagem, renovamos o compromisso de conduzir a
CADA com transparéncia, eficiéncia e responsabilidade, contribuindo de forma consistente

para o desenvolvimento econémico, social e institucional do Estado do Amazonas.
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1. APRESENTAQAO DA EMPRESA

A Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizagdo de Ativos — CADA é
uma empresa publica integrante da Administragao Publica Indireta do Estado do Amazonas,
criada com a finalidade de atuar de forma estratégica no apoio ao desenvolvimento

econdmico, institucional e patrimonial do Estado.

A CADAtem como principal caracteristica sua atuagao técnica especializada, voltada
a mobilizagdo, estruturagcdo e organizagao de ativos publicos, contribuindo para a
formulagdo de solugdes que ampliem a capacidade do Estado de planejar, estruturar e
implementar projetos de interesse publico. Sua atuagdo observa os principios
constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, bem

como as diretrizes aplicaveis as empresas estatais.

No exercicio de 2025, a Companhia consolidou seu papel institucional como
instrumento  estratégico do Estado do Amazonas, fortalecendo sua identidade
organizacional, aprimorando processos internos € ampliando a compreensao publica sobre
sua finalidade e importancia. A CADA atua de forma integrada com 6rgaos e entidades da
Administragao Publica Estadual, oferecendo suporte técnico qualificado as iniciativas que

visam a valorizacdo do patriménio publico e a promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel.

A existéncia da CADA esta fundamentada na necessidade de dotar o Estado do
Amazonas de uma estrutura especializada capaz de atuar em temas de elevada
complexidade técnica, assegurando maior eficiéncia administrativa, seguranga juridica e
alinhamento as politicas publicas estaduais. Dessa forma, a Companhia reafirma sua
vocagao institucional como agente de apoio ao planejamento governamental e a geragao

de valor publico para a sociedade amazonense.



Direcao,
proposito e
principios.

1.1. Objetivo Social

A Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizagdo de Ativos — CADA
tem por objetivo social atuar na mobilizagédo, estruturacdo e desenvolvimento de ativos
publicos, contribuindo para a implementagcdo de projetos estratégicos, a otimizacdo da

gestao patrimonial e o fortalecimento das politicas publicas do Estado do Amazonas.

No cumprimento de seu objetivo social, a Companhia exerce atividades de natureza
técnica e estratégica, apoiando a Administragcao Publica Estadual na analise de viabilidade
de projetos, na organizagao de ativos e na proposigaode solugdes que promovam eficiéncia

administrativa, sustentabilidade e geracao de valor publico.

Durante o exercicio de 2025, a atuacdo da CADA esteve orientada a consolidagao
de seu papelinstitucional, a qualificacdo das analises técnicas e a ampliacdo da capacidade
de contribuigdo da Companhia para iniciativas de interesse publico, sempre observando os
limites legais e as diretrizes da Administragcao Publica Estadual.
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A atuacao institucional da CADA é orientada por fundamentos estratégicos que norteiam

suas decisdes, suas agdes e seu relacionamento com a Administragdo Publica e com a

sociedade. Esses fundamentos

refletem o compromisso da Companhia com a boa

governanga, a transparéncia e o desenvolvimento sustentavel do Estado do Amazonas.

FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS

MISSAO

Atuar de forma técnica e
estratégica na mobilizacao e
estruturacao de ativos publicos,
contribuindo para o
desenvolvimento econémico e
institucional do Estado do

Amazonas, com foco no interesse

publico, na eficiéncia
administrativa e na
sustentabilidade.

VISAO

Consolidar-se como referéncia
técnica na mobilizagao de ativos
publicos, reconhecida pela
exceléncia na atuacao
institucional, pela adocao de boas
praticas de governanca e pela
contribuicao efetiva para o
desenvolvimento do Estado do
Amazonas.

VALORES

No exercicio de 2025, esses fundamentos estratégicos orientaram as agdes da

Companhia, contribuindo para o fortalecimento institucional da CADAe para a consolidagao

de uma gestao alinhada as diretrizes da Administragdo Publica Estadual e as boas praticas

de governanga corporativa.

10
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1.3. Atuacao

No exercicio de 2025, a Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizagao
de Ativos - CADA manteve atuagdo institucional voltada ao cumprimento de seu obijetivo
social, concentrando esforcos no desenvolvimento de agdes técnicas e estratégicas
relacionadas a mobilizagao e a estruturacdo de ativos publicos de interesse do Estado do

Amazonas.

A atuacao da Companhia caracterizou-se pelo apoio técnico a Administragao Publica
Estadual, por meio da analise, organizagdo e acompanhamento de iniciativas estratégicas,
contribuindo para a qualificagdo de projetos e para a tomada de decisdes alinhadas ao
interesse publico. As atividades desenvolvidas observaram rigorosamente os principios da
legalidade, da transparéncia e da eficiéncia, bem como as diretrizes estabelecidas pela

legislacao aplicavel as empresas estatais.

Durante o periodo, a CADA atuou de forma integrada com outros érgaos e entidades
da Administragao Publica, fortalecendo a articulagcéo institucional e promovendo solugdes
que visam a valorizacdo do patrimbénio publico e ao desenvolvimento econbmico e
institucional do Estado. A natureza técnica de suas atribuigdes implica, em muitos casos, a
conducdo de projetos de médio e longo prazo, cujos resultados se consolidam de forma

gradual e estruturada.

O ano de 2025 também foi marcado pelo fortalecimento institucional da Companhia,
com avangos no aprimoramento de processos internos, na consolidacao de praticas de
governanga e na ampliacao da visibilidade de sua atuagdo. Esses avangos contribuiram
para posicionar a CADA como o6rgao estratégico de apoio a gestdo publica estadual,
reforcando seu papel na formulagdo e no desenvolvimento de iniciativas voltadas ao

crescimento sustentavel do Amazonas.

1"
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1.4. Estrutura De Controles Internos E Gerenciamento De Riscos

A Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizagdo de Ativos — CADA
reconhece os controles internos e o gerenciamento de riscos como elementos essenciais
para a boa governanga, a integridade institucional e a sustentabilidade de suas atividades.
No exercicio de 2025, a Companhia manteve atuacdo orientada ao fortalecimento de
praticas que asseguram a conformidade dos atos administrativos, a transparéncia da

gestao e a protegdo do interesse publico.

A estrutura de controles internos da CADA esta alinhada as diretrizes da
Administragcado Publica Estadual e a legislacao aplicavel as empresas estatais, em especial
a Lei n° 13.303/2016. As agdes desenvolvidas buscaram garantir que 0s processos
institucionais fossem conduzidos de forma responsavel, com observancia as normas legais,

aos regulamentos internos e aos principios que regem a administragao publica.

No ambito do gerenciamento de riscos, a CADA adotou postura preventiva e
estratégica, considerando a natureza técnica de suas atividades e a complexidade dos
projetos sob sua analise. A identificacdo, avaliacdo e acompanhamento de riscos
institucionais integraram o processo decisorio da Companhia, contribuindo para a mitigacao

de eventuais impactos e para o fortalecimento da seguranga institucional.

Ao longo de 2025, a Companhia promoveu o aprimoramento continuo de seus
processos, reforcando a cultura de controle, responsabilidade e integridade entre seus
colaboradores e instancias decisodrias. A atuacao articulada entre a Diretoria Executiva, o
Conselho de Administragdo e os demais 6rgaos de governanga contribuiu para a
consolidacao de um ambiente institucional pautado pela ética, pela transparéncia e pela

confianga.

A CADA reafirma, por meio desta Carta Anual, seu compromisso com o
fortalecimento dos mecanismos de controle interno e com a adog¢ao de praticas de
gerenciamento de riscos compativeis com sua missao institucional, colocando a
governanga corporativa como pilar fundamental para o desenvolvimento de suas atividades

e para a promogao do interesse publico no Estado do Amazonas.

12
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1.5. Da Administragdo Da Companhia

A administracdo da Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizagao de
Ativos — CADA ¢é exercida em conformidade com a legislagado aplicavel as empresas
estatais, em especial a Lei n° 13.303/2016, bem como com o Estatuto Social e os
normativos internos da Companhia, observando os principios da legalidade, da

transparéncia, da eficiéncia e da responsabilidade institucional.

No exercicio de 2025, a administracdo da Companhia esteve orientada ao
fortalecimento da governanga corporativa, a condugédo responsavel dos atos de gestao e
ao alinhamento estratégico com as diretrizes da Administracdo Publica Estadual. A atuagao
da alta administragdo buscou assegurar a adequada condugdo das atividades
institucionais, com foco na preservagao do interesse publico e na sustentabilidade das

decisdOes adotadas.

A estrutura administrativa da CADA caracteriza-se por modelo enxuto e funcional,
compativel com a natureza técnica de suas atribuicoes. Essa configuragcdo demandou
elevado nivel de integracédo entre as instancias decisorias e operacionais, favorecendo a

agilidade na condugao das agdes e a coeréncia no direcionamento institucional.

Ao longo de 2025, a administragdo da Companhia atuou de forma articulada com o
Conselho de Administracdo e com os demais 6rgdos de governanga, promovendo o
acompanhamento sistematico das atividades, a avaliacdo de resultados e o aprimoramento
continuo das praticas administrativas. Esse alinhamento contribuiu para o fortalecimento da
gestao, para a mitigacdo de riscos institucionais e para a consolidagéao de uma atuacao

responsavel e transparente.

Por meio desta Carta Anual, a CADAreafirma o compromisso de sua administragcao
com a adogao de boas praticas de governanga, com a observancia dos principios que
regem a Administragdo Publica e com a condugdo de suas atividades de forma ética,

responsavel e alinhada aos objetivos estratégicos do Estado do Amazonas.

13
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1.6. Regulamentos E Atos Internos Aprovados Pelo COAD

A Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizagdo de Ativos - CADA
pauta sua atuagdo pela observancia rigorosa do arcabougo normativo que rege as
empresas estatais, reconhecendo os regulamentos e atos internos como instrumentos
essenciais para a organizagao administrativa, a seguranga juridica e a boa governanga

corporativa.

No exercicio de 2025, o Conselho de Administracdo COAD exerceu seu papel
institucional de forma estratégica e responsavel, deliberando sobre matérias relevantes
para o funcionamento da Companhia e para o fortalecimento de seus mecanismos de
governanca. Os regulamentos e atos internos aprovados contribuiram para o
aprimoramento da gestdo, a padronizacdo de procedimentos e a conformidade dos atos

administrativos.

As deliberagdes do COAD observaram as diretrizes estabelecidas pela Lei n°
13.303/2016, pelo Estatuto Social da Companhia e pelas normas da Administracdo Publica
Estadual, assegurando alinhamento institucional, transparéncia e responsabilidade na

condugao das atividades da CADA.

A aprovacgao e a atualizagdo de atos normativos internos ao longo de 2025 refletiram
o processo de amadurecimento institucional da Companhia, fortalecendo sua capacidade
de atuagao técnica e administrativa. Esses instrumentos contribuiram para a consolidacao
de praticas de governanga, para o fortalecimento dos controles internos e para a mitigagao

de riscos institucionais.

Por meio desta Carta Anual, a CADAreafirma o compromisso com a manutengcéo de
um ambiente normativo solido, transparente e alinhado as boas praticas de governanga
corporativa, reconhecendo que a clareza de regras e a atuagao responsavel dos érgaos
colegiados sao fundamentais para o cumprimento de seu objetivo social e para a promogao

do interesse publico no Estado do Amazonas.

14
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1.7. Interesses Publicos Subjacentes As Atividades Empresariais

A atuacao da Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizagao de Ativos
— CADA esta diretamente vinculada a promocao do interesse publico e ao fortalecimento
das politicas publicas do Estado do Amazonas. Suas atividades empresariais ndo se
orientam exclusivamente por critérios econdbmicos, mas, sobretudo, pelo compromisso com
o desenvolvimento sustentavel, a valorizagao do patriménio publico e a melhoria da gestao

publica estadual.

No exercicio de 2025, a CADA desempenhou suas atribuigdes com foco na geragéo
de valor publico, atuando como instrumento estratégico do Estado para a estruturagéo e a
mobilizacdo de ativos publicos. Essa atuacido visa criar condicdes favoraveis para o
desenvolvimento econdmico e institucional, respeitando os principios da legalidade, da

transparéncia e da responsabilidade administrativa.

Os interesses publicos subjacentes as atividades da Companhia estédo relacionados
a necessidade de promover solugdes estruturantes, capazes de apoiar o planejamento
governamental, qualificar projetos estratégicos e contribuir para a eficiéncia da
Administracao Publica. Nesse sentido, a CADA atua de forma complementar aos demais
orgaos e entidades estaduais, fortalecendo a capacidade do Estado de formular e

implementar politicas publicas de impacto.

Ao alinhar suas atividades empresariais aos objetivos estratégicos do Governo do
Estado do Amazonas, a CADA reafirma seu papel como entidade voltada ao interesse
coletivo, comprometida com o uso responsavel dos recursos publicos e com a promogao
de iniciativas que contribuam para o desenvolvimento econémico, social e institucional do
Estado.

Por meio desta Carta Anual, a Companhia reforgca seu compromisso com a atuagao
orientada ao interesse publico, reconhecendo que sua relevancia institucional esta
diretamente associada a capacidade de gerar beneficios duradouros para a sociedade

amazonense e de contribuir para o fortalecimento do Estado.

15
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CONTRIBUICOES PARA POLITICAS

PUBLICAS

2. CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

No contexto crescente dos papéis do Poder Publico frente as demandas da
sociedade, a Companhia se insere como um instrumento fundamental para assessorar
tecnicamente a execucao das diretrizes estratégicas do Estado do Amazonas. Sua atuacao
€ pautada pela transformacdo de diretrizes governamentais em projetos estruturados que
promovem o desenvolvimento econémico sustentavel, a modernizacdo da administracdo e
dos servicos publicos, e 0 bem-estar social, atuando de forma transversal em areas vitais

como infraestrutura, saude e educacédo e outras.

A CADA contribui para o efetivo aperfeicoamento das politicas publicas, refletindo
seu compromisso com a institucionalidade, eficiéncia, eficacia e a inovagcdo na
administracdo publica, assegurando que os investimentos estaduais sejam potencializados

por meio de modelagens técnicas rigorosas.

A atuacdo da Companhia estd alinhada ao Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 do
Estado do Amazonas, ferramenta fundamental de planejamento de médio prazo, no qual
estdo organizadas as politicas publicas. Ao correlacionar seu Plano Estratégico 2022-2026
com as metas governamentais, promove a convergéncia do seu negocio as demandas da
administracdo publica, conectando com as tendéncias, técnicas e a expertise da gestao
publica para resultado e os paradigmas de mercado e, assim, garantir a viabilidade e o
sucesso dos projetos. Assim, atua como um brago executor e estruturador de solugdes que
materializam Diretrizes Estratégicas do PPA, tais como: Qualidade de Vida,

Desenvolvimento Sustentavel e Modernizacdo da Gestao Publica.

Operacionalmente, o0s projetos desenvolvidos se conectam com as areas de
resultados como Infraestrutura e Logistica de Integracdo, Desenvolvimento Regional e

Crescimento Sustentavel do Setor Primario e Meio Ambiente e Sustentabilidade, por meio
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da modelagem de concessdes, parcerias publico-privadas e gestao de ativos ambientais.
No campo do Desenvolvimento Econdémico Integrado e Ciéncia, Tecnologia e Inovacado, a
Companhia contribui para o programa Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo no Amazonas ao
estruturar o projeto da Editora e Grafica da UEA, fortalecendo a producéo de conhecimento
e a infraestrutura tecnologica estadual. Da mesma forma, a CADA atua transversalmente
nas areas de Saude Integral e Amazonas Pela Paz, por meio de projetos voltados a
modernizando tecnoldgica e de instalacbes para garantir servicos publicos mais ageis e

seguros a populacao.

Nossa atuacdo esta comprometida com o fortalecimento da regionalizacdo das
politicas, reconhecendo as particularidades das regides e dos municipios do Amazonas.
Essavisdo estratégica permite que a CADANn&o apenas execute tarefas técnicas, mas atue
como agente catalisador do desenvolvimento regional, alinhada as metas de crescimento

econdmico e justica social do Governo do Estado.

2.1. Entregas de Valor Publico

As entregas de valor publico realizadas pela CADA em 2025 materializa-se no
apoio a estruturacdo e desenvolvimento de projetos estruturantes que deve promover
beneficios diretos para a sociedade, como a melhoria da infraestrutura rodoviaria e a
modernizacao da infraestrutura da educacional superior. Projetos como a estruturacdo da
Editora e Parque Gréafico da UEA e a Manutencdo das Rodovias do Amazonas s&o
exemplos claros de como a proposicdo de solucbes com inovacao, precisdo técnica e
inteligéncia aplicada a modelagem juridica e de investimentos se converte em mobilidade,
conhecimento e progresso para o cidadao amazonense.

A atuacdo da Companhia gera um impacto direto na competitividade do Estado, pois a
infraestrutura qualificada e a infraestrutura universitaria, por exemplo, séo pilares para a
atracdo de novos negocios e a formacao de capital humano. Nessa perspectiva, a CADA
assegura que a entrega de valor publico sem que haja comprometimento da saude fiscal
do Estado, buscando modelos de gestdo que priorizam a qualidade do servico, a

economicidade e a sustentabilidade dos bens publicos.
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A Companhia projeta a ampliacdo dessas entregas, com foco permanece na
construcdo de um legado de infraestrutura resiliente e servicos essenciais modernos,
reafirmando seu papel como elo necessario para operacionalizacdo da visdo de governo

junto a populacdo do Amazonas.

PPP- INFRAESTRUTURA
MANUTENCAO DE RODOVIAS

AM-010|AM-070|AM-352|AM-363

Manuten¢ao de Rodovias
Area: Infraestrutura
Objeto: Estruturacdo e desenvolvimento da concessdo dos servicos de manutencdo de
rodovias do Estado do Amazonas por meio de parceria publico-privada na modalidade de
concessao administrativa.
Envolvidos: CADA e Unidade Gestora de Projetos Especiais (UGPE).

Estagio: Fase lll — Estruturacao.

PPP- EDUCAQAO SUPERIOR
EDITORA E PARQUE GRAFICO DA UEA
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Editora e Parque Grafico da Universidade do Estado do Amazonas
Area: Educac3o Superior
Objeto: Estruturacdo e desenvolvimento da concessdo, por meio de parceria publico-
privada, dos servicos para modernizacdo da Editora Universitaria e a implantacdo do Parque
Grafico da UEA.
Envolvidos: CADA e Universidade do Estado do Amazonas (UEA).

Estagio: Fase Il - Enquadramento.

PMI - SEGURANCA
INTELIGENCIA E OPERACOES

- - e 1 TR b o L P |, ST L =
S e G - '. B o i

Inteligéncia e Operagoes

Area: Seguranca Publica

Objeto: Elaboracdo de estudos técnicos para subsidiar a Secretaria de Estado de Seguranca
Publica do Amazonas (SSP/AM) na estrutura¢do de concessdo para a prestacdo de servigos
de construcdo, reforma, ampliacdo, manutencdo, fornecimento de infraestrutura fisica e
técnica, sistemas e mao de obra para realizacdo de atividades-meio necessdria ao
funcionamento do Centro Integrado de Comando e Controle (CICC) e do Centro Integrado
de Operacoes Publicas de Seguranca (CIOPS).

Envolvidos: CADA, SSP/AM e particular autorizado.

Estagio: Fase Il - Autorizacdo para Apresentacdo dos Estudos Técnicos, de trés fases.
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PMI - SEGURANCA

CENTRO INTEGRADO DE EMBARCACOES DO SISTEMA DE

SEGURANCA PUBLICA DO AMAZONASl CIESSP/AM

ARUANA sscLr il =
"/
MARUAGA

POL - c V-3 ;
e’__f_:_:mm_ a i .
Centro Integrado de Embarcagdes do Sistema de Seguranga Publica do Amazonas (CIESSP/AM)

Area: Segurancga Publica

Objeto: Obtencdo de estudos técnicos a fim de subsidiar a Secretaria de Estado de Seguranca
Publica do Amazonas (SSP/AM) no processo de estruturacdo de concessdo para concepgao,
construcao, operagdao, manutencao e conservacao do Centro Integrado de Embarcag¢des do
Sistema de Seguranga Publica do Amazonas (CIESSP/AM).

Envolvidos: CADA, SSP/AM e particular autorizado.

Estagio: Fase |l - Autorizagdao para Apresentacao dos Estudos Técnicos, de trés fases.

PMI - SEGURANCA
DEPARTAMENTO DE POLITICA TECNICO-CIENTIFICA

Departamento de Policia Técnico-Cientifica

Area: Seguranca Publica
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Objeto: Elaboracdo e apresentacdo de estudos técnicos visando subsidiar a Secretaria de
Estado de Seguranga Publica do Amazonas (SSP/AM) na estrutura¢cdo de concessdo para
prestacdo de servicos de construcdo, ampliacao, aparelhamento, implantagao, operacdo e
manutencdo do Departamento de Policia Técnico-Cientifica (DPTC).

Envolvidos: CADA, SSP/AM e particular autorizado.

Estagio: Fase Il - Autorizagao para Apresentagdo dos Estudos Técnicos, de trés fases.

PMI - EDUCACAO

ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL DE ENSINO MEDIO E

FUNDAMENAL [l

Escolas de Tempo Integral de Ensino de Nivel Médio e Fundamental Il
Area: Educacdo
Objeto: Elaboracdo de Estudos técnicos para subsidiar a Secretaria de Estado de Educacaoe
Desporto Escolar (Seduc) no processo de estruturacdo de concessdo para construgdo,
manutengao, conservacdo, gestdo e operacdo de servicos ndo pedagdgicos de escolas de
tempo integral de ensino de nivel médio e fundamental Il do estado do Amazonas localizadas
no municipio de Manaus.
Envolvidos: CADA, Seduc e particular autorizado.

Estagio: Fase Il - Autorizacdo para Apresentacdo dos Estudos Técnicos, de trés fases.
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PMI - SAUDE
TELESAUDE DO AMAZONAS

Telessaude do Amazonas
Area: Educacido
Objeto:Elaboracdo e apresentacdo de estudos técnicos de modelagem que tem por objetivo
subsidiar a Secretaria de Estado de Saude - SES na estruturacdo de concessdo da prestacao
de servigos publicos de saude, que visa a construgao, ampliagao, reforma, revitalizagdo,
operagao, manutengdo e gestao do Centro de Diagndstico e Telessaude (CDT), dos Centros
de Diagnostico e Telessaude Regionais (CDTR) e dos Nucleos de Apoio Diagndstico e
Telessaude (NADT), integrados a rede assistencial de saude do Estado do Amazonas.
Envolvidos: CADA, SES e particular autorizado.

Estagio: Fase Il - Avaliagao, Sele¢ao e Aprovagao dos Estudos Técnicos.
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Loteria do Estado do Amazonas — LOTEAM

Area: Economia
Objeto: estruturacdo e implantacdo do servico de loteria de forma eficiente, inovadora e
alinhada as melhores praticas de governanca

Envolvidos: CADA e Secretaria de Estado da Fazenda (Sefaz).

Estagio: Revisdao dos Estudos técnicos de viabilidade.

GESTAO E MOBILIZACAO DE
ATIVOS AMBIENTAIS

F———

Gestao e Mobilizagao de Ativos Ambientais

Area: Meio Ambiente

Objeto: Gestdo, negociacao e alienacdo dos ativos ambientais jurisdicionais relacionados ao
Sistema Jurisdicional de REDD+ do Amazonas.

Envolvidos: CADA e Secretaria de Estado do Meio Ambiente (Sema).

Estagio: Desenvolvimento da modelagem.
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2.2. Servigo Técnico Especializado

O servico técnico especializado prestado pela CADA é o diferencial estratégico que
permite ao Estado do Amazonas, por exemplo, acessar modelagens de parcerias publico-
privadas e concessdes de alta complexidade, além da estruturacdo e operacdo de ativos.
Desenvolvido por um corpo técnico altamente especializado e qualificado, a Companhia
desenvolve estudos de viabilidade, modelagens financeiras e juridicas que seguem 0Ss mais

altos padrdes de governanga corporativa e conformidade legal.

Essa expertise € aplicada na estruturagcdo de projetos vinculados aos servigos
essenciais, por exemplo, como os Procedimentos de Manifestacdo de Interesse que visam,
por exemplo, a modernizacdo do sistema de Telessaude e do Centro Integrado de
Comando e Controle (CICC), garantindo que a inovacao tecnolégica chegue aos servicos
publicos de saude e seguranca. A precisdo técnica da CADA minimiza os riscos de
execucdo e maximiza os resultados sociais, permitindo que o Estado tome decisdes

baseadas em dados e evidéncias de mercado, otimizando o uso do recurso publico.

A CADA estqd focada na consolidacdo da exceléncia em estruturacdo e
desenvolvimento de projetos de desestatizacdo, servindo de modelo para outras unidades
da federacdo. A continuidade desses servicos técnicos € essencial para manter a
credibilidade do Estado perante investidores e ao cidaddo usuario, assegurando que 0S
projetos de infraestrutura e servigcos essenciais sigam critérios, modelagem e cronogramas

rigorosos e entreguem a eficiéncia prometida.

2.3. Articulacéo Interinstitucional

A CADA atua como hub de integracédo entre os diversos 6rgaos da administracao
direta e indireta, além de ser a ponte oficial com entidades nacionais e internacionais, bem
como o mercado. Em 2025, essa articulagdo foi evidenciada pelas parcerias com a
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), o Ministério da Integracdo e a Lottopar, criando
um ecossistema de cooperacdo que potencializa a execucdo das politicas publicas e a

captacao de novos investimentos.
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Essa capacidade de coordenacdo interinstitucional € vital para a superacdo de
gargalos burocraticos e para o alinhamento de interesses em prol do desenvolvimento
estadual. Ao mediar didlogos entre secretarias de Estado e o setor privado, a CADA
promove uma visdo de governo unificada, onde os ativos publicos sdo geridos de forma

integrada para maximizar os beneficios coletivos e a eficiéncia administrativa global.

A Companhia, propositivamente, devera fortalecer esses lagos por meio da
participacdo de féruns, grupos de trabalho e demais oportunidades que favorecam a
cooperacao técnica, garantindo que o Amazonas esteja sempre na vanguarda das
discussdes sobre temas que implica desenvolvimento regional. A institucionalidade dessa
articulacdo assegura que as parcerias sejam sustentaveis no tempo, permitindo que
projetos complexos recebam o suporte necessério de todas as esferas de poder envolvidas

em sua execucdo, bem como a expertise de mercado.
2.4. Mobilizacdo de Ativos

A mobilizac&o de ativos constitui eixo fundamental do objeto social da CADA, a fim
de viabilizar que o patriménio publico do Amazonas (imobiliario, financeiro ou ambiental)
seja transformado em fontes de financiamento para o desenvolvimento. A estruturacdo das
operacdes relacionadas aos créditos de carbono, via sistema REDD+, exemplificam essa
atuacdo, que esta voltada a geracdo de receitas que sustentam politicas ambientais e

sociais.

Essa gestéo estratégica de ativos permite que o Estado do Amazonas valorize seu
patrimbnio sem a necessidade de alienacdo pura e simples, buscando modelos de
exploracdo que garantam o retorno financeiro e social para o erario. A atuacao da CADA
na mobilizacdo de ativos ambientais €&, inclusive, um pilar fundamental para a economia de
baixo carbono da regido, busca integrar o Amazonas aos fluxos globais de financiamento

sustentavel.

A continuidade desta politica € garantida por um planejamento estratégico que visa

identificar e valorar novos ativos passiveis de mobilizacdo, assegurando a diversificacao
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das receitas, com previsibilidade e estabilidade para o Estado. Ao transformar ativos
latentes em recursos produtivos, a CADA demonstra sua relevancia como empresa publica
moderna, pautada pela inovagdo financeira e pelo compromisso inegociavel com a

sustentabilidade econdmica, ambiental e climatica do Amazonas.

2.5. Aderéncia aos ODS e Iniciativas de ASG

A CADA integra os pilares ASG (Ambiental, Social e Governanca) a sua estratégia
corporativa, compreendendo que o desenvolvimento econdmico do Amazonas é

indissociavel da preservacdo ambiental e do progresso social.

No ambito Ambiental, a Companhia atua no desenvolvimento de acgdes
relacionadas a economia verde ao estruturar ativos jurisdicionais de carbono vinculados ao
sistema REDD+. Estas ac¢0es estdo alinhadas e contribuindo diretamente para o ODS 13 -
Acédo Contra a Mudanca Global do Clima, cujo objetivo € tomar medidas urgentes para
combater a mudanca climatica e seus impactos e o ODS 15 - Vida Terrestre, cujo objetivo
€ proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de
forma sustentavel as florestas, combater a desertificacéo, deter e reverter a degradacédo da
terra e deter a perda de biodiversidade. Essa atuacdo ndo apenas protege a biodiversidade
amazébnica, mas insere o Estado nos fluxos globais de financiamento sustentavel,

transformando a floresta em pé em um ativo de valor econdmico e social compartilhado.

No pilar Social, a contribuicdo da Companhia para as politicas publicas reflete um
compromisso inequivoco com areducdo das desigualdades regionais e o fortalecimento do
capital humano. Por exemplo, por meio de projetos de infraestrutura de transportes e
mobilidade, educacional e de telessaude a CADA assegura que 0 progresso alcance as
comunidades mais remotas do interior do Estado, promovendo a modernizacdo e o
emprego das tecnologias como instrumentos de garantia a direitos fundamentais,
impactando nos ODS 3 - Saude e Bem-Estar - Garantir o acesso a saude de qualidade e
promover o bem-estar para todos, em todas as idades; ODS 4 - Educacdo de qualidade -
Garantir o acesso a educacgdo inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover

oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos; e ODS 11 - Cidades e
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comunidades sustentaveis - Tornar as cidades e comunidades mais inclusivas, seguras,

resilientes e sustentaveis.

A empresa fomenta a responsabilidade social interna e externa, por exemplo,
valorizando a presenca feminina em posicdes de lideranca na Companhia e a promocéo da
educacdo financeira ao publico, repercutindo nos ODS 5 - Igualdade de género - Alcancar
a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas; e ODS 4 - Educacéao de
qualidade - Garantir 0 acesso a educagéo inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos. Essas e outras medidas
visam garantir que sua atuacao institucional deixe um legado de cidadania e

desenvolvimento humano em toda a sua area de influéncia.

No eixo de Governanca, a CADA mantém um compromisso inegociavel com a
transparéncia, a ética e a conformidade legal, em estrita observancia a Lei das Estatais (Lei
n° 13.303/2016). O fortalecimento dos controles internos, a atuacdo de auditorias
independentes e a clareza na prestacdo de contas sao pilares que asseguram a
institucionalidade das politicas publicas coordenadas pela empresa, repercutindo no ODS
- Paz, Justica e InstituicBes Eficazes - Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir

instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis.

A Companhia estd compromissada em fortalecer as praticas ASG e conectar suas
acles aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em todos 0s seus projetos e
processos, garantindo que sua atuacdo esteja vinculada a sustentabilidade e o
compromisso com as geracOes presentes e futura, servindo como um selo de confianga

para investidores e para a sociedade civil organizada.
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3. GOVERNANCA CORPORATIVA

A governanga corporativa da Companhia Amazonense de Desenvolvimento e
Mobilizagdo de Ativos - CADA esta estruturada de forma a assegurar que sua atuagao
institucional, de natureza técnica e estratégica, seja conduzida com observancia aos
principios da legalidade, transparéncia, eficiéncia, integridade e prestacdo de contas, em
consonancia com a legislagcdo aplicavel as empresas estatais e com as diretrizes da

Administragcado Publica Estadual.

Considerando o objeto social da Companhia voltado a mobilizagao, estruturacao,
gestao e valorizagdo de ativos publicos, o modelo de governanga adotado busca garantir
alinhamento entre a orientagdo estratégica, a gestdo executiva, os mecanismos de
fiscalizagao e os instrumentos de assessoramento técnico, de modo a viabilizar a entrega
de resultados compativeis com o interesse publico e com os objetivos de desenvolvimento

econdmico, institucional e sustentavel do Estado do Amazonas.

A governanga da CADA é exercida por meio de instancias formais, com atribuicoes
e competéncias definidas em seu Estatuto Social, Regimento Interno e normativos
correlatos, assegurando a segregacao adequada de fungbes entre os 6rgaos de diregéo,
gestdo e controle. Esse arranjo institucional contribui para o fortalecimento dos controles
internos, para a mitigagéo de riscos institucionais e para a condugao responsavel dos atos
de gestdo, em especial diante da complexidade técnica dos projetos estruturantes

acompanhados pela Companhia.

No exercicio de 2025, a governanga corporativa da CADA operou de forma regular
e continua, com a realizacdo peridédica de reunides de seus Orgaos estatutarios, a
apreciacao sistematica de relatérios técnicos, administrativos, contabeis e financeiros, bem
como o acompanhamento das atividades da Diretoria Executiva. Esse funcionamento

contribuiu para a estabilidade institucional da Companhia, para o cumprimento de seus
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objetivos estratégicos e para o fortalecimento de sua identidade como érgao técnico de

apoio ao Poder Executivo Estadual.

Em consonancia com seu compromisso com a transparéncia e a prestacao de
contas, a CADA disponibiliza, em seus canais oficiais de transparéncia, informacdes
relativas a sua estrutura de governanga, a composi¢cao de seus 6rgaos estatutarios, aos
normativos internos e aos instrumentos de integridade adotados. Nesta Carta Anual, tais
informagdes sado apresentadas de forma sintética e contextualizada, com o objetivo de
facilitar a compreensdo por parte dos destinatarios e de evidenciar a aderéncia da

Companhia as boas praticas de governanga corporativa.

Os documentos mencionados estdo disponiveis no sitio eletrénico oficial da Companhia

(www.cada.am.gov.br), na secéo de transparéncia.

Os documentos mencionados estao disponiveis no sitio eletrénico oficial da
Companhia: www.cada.am.gov.br, na secao de transparéncia.
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3.1. Informagfes societarias e estrutura de governanga

A Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizagdo de Ativos — CADA é
uma empresa publica integrante da Administragao Publica Indireta do Estado do Amazonas,
constituida como sociedade andbnima de capital fechado, com personalidade juridica de
direito privado e patrimbnio préprio, nos termos da Lei Estadual n° 5.054, de 27 de
dezembro de 2019, e alteracbes posteriores, e regida por seu Estatuto Social, pelo seu

Regimento Interno e pela legislagao aplicavel as empresas estatais.

O controle acionario da Companhia é composto pelo controle acionario do
Governo do Estado do Amazonas e da Companhiade Desenvolvimento do Estado Do
Amazonas — CIAMA concentrando-se no cumprimento de seu objeto institucional e na

geragao de valor publico para o Estado.

O Regimento Interno da CADA disciplina a estrutura organizacional, determinando
que ela seja composta pelas seguintes instancias: Assembleia Geral (AGE); Conselho de
Administracdo (COAD), incluindo o Comité de Auditoria Estatutario (COAUD); Conselho
Fiscal (COFIS); e Diretoria Executiva, esta subdividida em Diretor-Presidente, Diretoria
Administrativa e Diretoria Operacional, além das unidades de Auditoria Interna e Ouvidoria,
assegurando a segregacao de fungdes, a independéncia dos controles e o alinhamento

entre estratégia, execucao e fiscalizagao.

A organizacdo administrativa da Companhia é composta por instancias de diregéo,
assessoramento e execugao, estruturadas de forma a assegurar a adequada condugao das
atividades estratégicas, técnicas e administrativas, bem como a observancia dos principios

da legalidade, da transparéncia e da boa governanga.

A atuacio integrada entre as areas permite maior agilidade na analise de demandas,
no desenvolvimento de estudos técnicos e no acompanhamento de projetos estratégicos,

garantindo alinhamento institucional e eficiéncia na tomada de decisdes.

O Conselho de Administragcao é o 6rgao de deliberagédo colegiada responsavel
pela orientagdo superior da Companhia, pela aprovagédo de instrumentos de governancga,
pela avaliagdo e supervisdo da Diretoria Executiva, pela apreciacdo de riscos e pela

definicdo das diretrizes estratégicas. Conforme estabelecido no Regimento Interno, o
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COAD é composto por 7 (sete) membros indicados pelo acionista controlador, com

mandato de dois anos e possibilidade de recondugdo, observando critérios técnicos e de

experiéncia profissional.

A Diretoria Executiva € o 6rgdo responsavel pela gestdo operacional da
Companhia, executando as diretrizes definidas pelo COAD e conduzindo as atividades
administrativas e técnicas da CADA em conformidade com os normativos internos, as

praticas de governanga e os principios que regem a administragao publica.

O Conselho Fiscal (COFIS) é composto por 5 (cinco) membros titulares e igual
numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 02 (dois) anos, e
exerce funcao de fiscalizagdo permanente da gestdo econdbmico-financeira da CADA, com
competéncias previstas no Regimento Interno de examinar atos da administracdo e
demonstrativos contabeis, reforcando o sistema de controles e contribuindo para a
transparéncia das informagdes. Para tanto, suas reunides séo realizadas em periodicidade

mensal.

No ambito de suas atribuicdes, o COFIS tomou ciéncia e acompanhou, entre outros
temas: (i) a contratagdo da Fundacao Instituto de Administragdo — FIA para a elaboragao
de estudos técnicos e modelagem de projetos estratégicos, incluindo Parcerias Publico-
Privadas nas areas de educagdo, equipamentos esportivos e programas sociais; (ii) a
apresentacao e acompanhamento das demonstragdes contabeis e financeiras trimestrais
da Companhia; (iii) a conclusdo da implementagcdo da Lei Geral de Protegdo de Dados —
LGPD no ambito institucional; e (iv) a apreciacao de relatorios periédicos de atividades do

Controle Interno, Auditoria Externa e Comité de Governanga e Integridade.

O Comité de Auditoria Estatutario (COAUD), como 6rgao de assessoramento ao
COAD, tem competéncias definidas para acompanhar as demonstragdes contabeis, a
atuacao da auditoria externa, a adequacéao dos controles internos e a gestao de riscos, com
funcionamento previsto no Regimento Interno. No exercicio de 2025, o COAUD realizou 04

(quatro) reunides ordinarias, com periodicidade trimestral, todas com quérum integral,

conforme registros em atas e pareceres trimestrais atingidos.

A Companhia conta, ainda, com o Comité de Governanga e Integridade,

responsavel por orientar a implementagao e o aprimoramento continuo de boas praticas de
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governanca, integridade e conformidade, em alinhamento as diretrizes da Lei n°
13.303/2016.

O funcionamento articulado entre Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria
Estatutario e Conselho Fiscal assegurou acompanhamento sistematico da gestao,
reforcando os mecanismos de prestacdo de contas, mitigacdo de riscos e conformidade
normativa, em alinhamento as boas praticas de governanga corporativa e ao interesse

publico.

Informagdes complementares sobre a estrutura societaria, a composicéo dos érgaos de
governanga, Os regimentos internos e o0s normativos institucionais encontram-se

disponiveis nos canais oficiais de transparéncia da Companhia.

3.2 Dados econdmico-financeiros, comentarios da administracéo e fatores de risco
3.2.1 Situagao econdmico-financeira no exercicio de 2025

No exercicio de 2025, a situagado econémico-financeira da Companhia Amazonense

de Desenvolvimento e Mobilizacdo de Ativos — CADAmanteve-se compativel com o estagio
institucional de consolidacdo de suas atividades, caracterizando-se por estrutura
patrimonial estavel, baixo nivel de endividamento e adequada capacidade de custeio

de suas operagdes, em consonancia com seu objeto social e com as diretrizes da

Administragao Publica Estadual.

Evidenciamos a seguir demonstrativo de cumprimento do planejamento
orcamentario de 2025, devidamente aprovado pelo COAD, em que evidencia que a meta
foi alcangcada, assim cumprindo os estratégicos para a tomada de decisdes, e que auxiliam

a atingir as politicas publicas as quais a empresa se destina:
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CONTROLE ORCAMENTARIO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS-
ALCANCADO

META- Média de Gastos Previstos RS5.174,718,00

RESULTADO ALCANCADO - Média de Gastos
Realizados (SALDO POSITIVO]

R$5.164,387,00

Fonte: DAD-CADA/2025

A principal fonte de recursos da Companhia no periodo decorreu da integralizagao
de capital realizada pelo acionista controlador, no montante de R$ 4.000.000,00
(quatro milhoes), reforcando a base patrimonial da CADA e assegurando condigdes
financeiras para a manutencdo de suas atividades administrativas e para o apoio a

estruturacdo de projetos estratégicos.

Adicionalmente, registraram-se receitas nao operacionais provenientes de
aplicagdes financeiras, bem como recursos vinculados a continuidade da execugdo de
contratos de assessoramento técnico, notadamente o firmado com a Unidade Gestora de
Projetos Especiais — UGPE, cujo escopo é assessorar o desenvolvimento do projeto de
“Estruturacdo de Concessao para Manutencdo das Rodovias Estaduais do Estado do

Amazonas”. A receita oriunda do referido contrato somou o valor liquido de R$
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2.962.713,06 (dois milhdes, novecentos e sessenta e dois mil, setecentos e treze reais

e seis centavos).

No que se refere a execugdo orgamentaria, observa-se que, em 2025, a Companhia
apresentou execucao global inferior ao orgamento inicialmente previsto, evidenciando
postura conservadora e responsavel na gestao dos recursos publicos. As despesas
administrativas executadas mantiveram-se préximas ao montante orgado, refletindo
adequada previsibilidade e controle dos custos operacionais, notadamente aqueles

relacionados a pessoal, contratos continuados e despesas de funcionamento.

Por sua vez, as despesas finalisticas apresentaram execucao inferior a previsao,
circunstancia compativel com a natureza técnica e estruturante dos projetos
acompanhados pela Companhia, cuja execugéo financeira esta condicionada a maturagéao
dos estudos, ao cumprimento de cronogramas contratuais e a entrega de produtos

especfificos, ndo se caracterizando como execugao automatica ou continua.

A estrutura de custos da CADA permaneceu concentrada em despesas com pessoal
e encargos, compativeis com um modelo organizacional enxuto e altamente técnico,
sem expansao desproporcional da folha ou elevacdo relevante de compromissos

financeiros de longo prazo, reforgando o equilibrio econédmico-financeiro da Companhia.

As demonstracdes financeiras referentes ao exercicio de 2025 foram elaboradas de

acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com a legislagao societaria aplicavel,
tendo sido submetidas a apreciagdao do Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) e a

auditoria externa independente, conforme as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Os pareceres emitidos nao registraram ressalvas que comprometessem a
fidedignidade das informag¢des contabeis apresentadas, evidenciando a regularidade dos

registros e a adequacgao dos controles financeiros e contabeis da Companhia.

Dessa forma, a situagdo econdmico-financeira da CADAem 2025 revela equilibrio
patrimonial, disciplina orgcamentaria e aderéncia entre planejamento e execucao
compativel com o estagio institucional de consolidagao da Companhia, caracterizado
pela ampliagdo progressiva de sua carteira de projetos e pela natureza estruturante das
iniciativas acompanhadas, e pelo cumprimento do seu papel como 6rgao técnico de apoio

a implementagédo de politicas publicas estruturantes no Estado do Amazonas.
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3.2.2 Comentarios da administragao sobre o desempenho

No exercicio de 2025, a Administracdo avaliou que o desempenho econdmico-
financeiro da Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizacdo de Ativos —
CADApermaneceu adequado e compativel com seu modelo de atuacéo institucional e com

o estagio de consolidagao de suas atividades.

A execugdao orgcamentaria observada ao longo do periodo refletiu decisdes
deliberadas de gestédo, orientadas pelos principios da prudéncia, da eficiéncia e da
responsabilidade fiscal, considerando a natureza técnica e estruturante dos projetos
acompanhados pela Companhia. Parte relevante das iniciativas sob responsabilidade da
CADA encontra-se em fase de estudos, modelagem e estruturagcdo, o que demanda
planejamento prévio rigoroso e execugao financeira gradual, condicionada a entrega de

produtos técnicos e a evolugdo das etapas contratuais.

Merece destaque o acompanhamento sistematico da execugcdo do Projeto de
Manutencao de Rodovias do Estado do Amazonas, objeto do Termo de Contrato n°
029/2023-UGPE, com a ciéncia e validagcao, pela Diretoria Executiva, da entrega de
produtos técnicos relevantes, incluindo medi¢cdes e estudos de viabilidade técnica,
econdmica e financeira. Por oportuno, registra-se a entrega do “Produto 03 — Minuta dos

documentos para o procedimento licitatério da parceria”.

A entrega do Produto 03 constituiu etapa estruturante do referido projeto, ao
consolidar, em instrumentos juridicos e contratuais, as premissas definidas nos estudos
técnicos, econdmico-financeiros e juridico-institucionais, permitindo a transigdo da fase de
estruturacdo para a fase de deflagracdo do certame. A disponibilizagdo das minutas
contribuiu para a padronizagao das condi¢cdes de contratagdo, para a adequada definicao
de responsabilidades e para a alocagao de riscos, além de possibilitar a analise prévia por
instancias de governanca e de controle, reduzindo riscos de inconsisténcias normativas e
de retrabalho nas etapas subsequentes, viabilizando o prosseguimento do projeto em bases

técnicas compativeis com a legislagéo aplicavel e com o interesse publico.
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Destaca-se, ainda, a atuagao na estruturagdo do projeto de Parceria Publico-Privada
(PPP) voltado a modernizagao da Editora Universitaria e a implantacdo do Parque Grafico
da Universidade do Estado do Amazonas (UEA), por meio da preparagdo de estudos
técnicos especializados necessarios a modelagem do empreendimento. O escopo
compreendeu a contratacdo de empresa para elaboracdo de analises de demanda,
estimativas de investimentos, plano de negodcios, projegcdes econdmico-financeiras
(CAPEX, OPEX e receitas), definicdo da modalidade e do arranjo juridico-institucional, bem
como a formulacdo de recomendacbes técnicas, financeiras e juridicas, com
disponibilizacdo de bases e memodrias de calculo, assegurando rastreabilidade,

auditabilidade e replicacédo dos resultados.

A iniciativa apresenta relevancia publica por estar vinculada ao fortalecimento das
politicas de educacgao, ciéncia, cultura e democratizagdo do acesso ao conhecimento,
alinhando-se as diretrizes de desenvolvimento sustentavel e a Agenda 2030, em especial
ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel — ODS 4 (Educacdo de Qualidade). A
modelagem do projeto contempla mecanismos de participagdo e transparéncia, como
audiéncia publica, consulta publica e roadshow, bem como a revisao dos estudos a partir
de contribuigcdes recebidas e de questionamentos de instancias de controle, reforcando a

orientacao institucional da CADA a conformidade e a mitigacao de riscos.

A Administracdo destaca que o aporte de capital realizado pelo acionista controlador
no exercicio de 2025 contribuiu para o fortalecimento da capacidade institucional da
Companhia, assegurando suporte financeiro para a ampliagdo de sua carteira de projetos
e para o aprimoramento de sua estrutura organizacional, sem comprometer o equilibrio

patrimonial ou gerar dependéncia de endividamento.

Do ponto de vista da governanga financeira, a Companhia manteve controles
adequados sobre despesas administrativas e operacionais, compativeis com seu porte e
com o carater técnico de suas atribuicoes, priorizando a alocacao eficiente de recursos e a
observancia dos limites legais e orgamentarios. As demonstragdes contabeis foram
submetidas a apreciagao do Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) e a auditoria externa
independente, refletindo os ativos, passivos, receitas e despesas decorrentes da operagao

da Companhia, em alinhamento aos seus objetivos estratégicos e ao objeto institucional.

36



%

CADA i AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

3.2.3 Fatores de risco relevantes

No &mbito do processo de analise e gerenciamento de riscos, a Administracdo da
Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizagao de Ativos — CADA identifica
gue os principais fatores capazes de impactar seu desempenho institucional e econémico-
financeiro decorrem, predominantemente, de elementos externos e estruturais, diretamente

associados a natureza técnica e estratégica de sua atuagéo.

No exercicio de 2025, destacaram-se, entre os principais fatores de risco, os

seguintes:

RISCO DE MATURAGAO DE PROJETOS ESTRUTURANTES

Os projetos acompanhados pela CADA, especialmente os relacionados a
modelagem de concessdes e Parcerias Publico-Privadas, caracterizam-se por ciclos
longos de estruturacdo e implementacédo. Tais projetos dependem de decisdes de
politica publica, de autorizagbes institucionais e de articulagdo intergovernamental,

fatores que podem influenciar o ritmo de execucao fisica e financeira das iniciativas.

RISCO REGULATORIO E NORMATIVO

Alteragdes no marco legal, regulatério ou nos entendimentos consolidados dos
orgaos de controle podem demandar revisbes de estudos técnicos, ajustes em
modelagens contratuais ou reavaliagbes de arranjos juridico-institucionais, com
potenciais impactos sobre cronogramas, escopos e custos associados aos projetos

estruturados.

RISCO ORGAMENTARIO E FISCAL DO ENTE CONTROLADOR
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Eventuais restricdes fiscais, contingenciamentos orgcamentarios ou redefinicbes de
prioridades do Estado do Amazonas podem influenciar o volume, o momento e a
previsibilidade dos aportes de capital ou da contratacdo de novos servicos de

assessoramento técnico, com reflexos na programacéao financeira da Companhia.

RISCO DE DEPENDENCIAINSTITUCIONAL DA DEMANDA GOVERNAMENTAL

Considerando que a atuagdo da CADA esta diretamente vinculada as demandas da
Administracdo Publica Estadual, variagbes na agenda governamental ou na
priorizagdo de politicas publicas podem impactar a previsibilidade e a composi¢ao

da carteira de projetos acompanhados pela Companhia.

Aadministragdo avalia que tais riscos sao inerentes ao modelo institucional da CADA
e compativeis com sua finalidade legal. No exercicio de 2025, esses riscos foram
monitorados e mitigados por meio da adogao de praticas de governanga corporativa,
do fortalecimento dos controles internos, do acompanhamento técnico rigoroso dos
projetos e da articulagdo permanente com os 6rgdos demandantes e as instancias

decisodrias competentes.

Nao foram identificados, no periodo, riscos relevantes nao suavizados que
comprometessem a sustentabilidade financeira, a continuidade operacional ou o

cumprimento do objeto social da Companhia.

3.3 Composicdo e Remuneragdo da Administragao

A Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizacdo de Ativos — CADA
adota critérios formais para a composicado e a remuneragao de seus administradores, em
conformidade com a Lei n° 13.303/2016, com o Estatuto Social e com as deliberacbes da
Assembleia Geral, observados os principios da legalidade, da transparéncia e da

responsabilidade na gestao dos recursos publicos.
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A estrutura administrativa da Companhia é composta pelo Conselho de
Administracao (COAD), pela Diretoria Executiva (DIREX), pelo Conselho Fiscal (COFIS) e

pelo Comité de Auditoria Estatutario (COAUD), cujas atribuigdes, composi¢ado, mandatos e

formas de funcionamento encontram-se disciplinados no Estatuto Social e no Regimento

Interno da CADA.

A remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva é estabelecida de acordo com

critérios e parametros aprovados pela Assembleia Geral, nos termos do Estatuto Social e

da regulamentacdo aplicavel as empresas estatais. A fixagdo da remuneragcdo observa,

ainda, os limites legais vigentes e as diretrizes definidas pelo acionista controlador.

A remuneragao do Conselho de Administracao (7 membros), do Conselho Fiscal (5

membros), do Comité de Auditoria Estatutario (3 membros) e da Diretoria Executiva (3

membros) totalizou o montante — incluindo beneficios, descrito na tabela a seguir:

REMUNERACAO

Proventos (RS)

Conselho de
Administracao R$344.400,00
Conselho

Fiscal R$120.400,00

Comité de

Auditoria R$100.800,00

Diretoria

Executiva R$987.182,99

Descontos
(RS)

R$22.258,08

R$12.012,00

R$3.696,00

R$254.608,63

Rendimento
Liquidos (RS)

R$322.141,92

R$108.388,00

R$97.104,00

R$732.574,36
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Registra-se que os valores referentes a remuneracdo da Diretoria Executiva no
exercicio de 2025 incluem verbas de natureza rescisoria pagas ao Diretor-Presidente,
decorrentes do encerramento de seu vinculo empregaticio, nos termos da legislacéo
aplicavel. Tais valores foram devidamente contabilizados e incorporados aos montantes

consolidados apresentados na tabela de remuneragao.

Nesse contexto, a remuneragdo global dos administradores da CADA
compreendendo os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, do
Comité de Auditoria Estatutario e da Diretoria Executiva foi aprovada pela Assembleia Geral
e observou os parametros legais e estatutarios aplicaveis, conforme demonstrado em

quadro especfifico apresentado a seguir.

Nao houve, no exercicio de 2025, a instituicdo de programa de remuneragao variavel
vinculado a metas individuais ou coletivas para os administradores, limitando-se a
remuneragcao aos valores fixos e beneficios previstos nos atos aprovados pelo acionista

controlador.

3.4 Inovagcdes em Governanca Corporativa

No exercicio de 2025, a Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizagao
de Ativos- CADA promoveu avangos relevantes em sua estrutura e praticas de governanga
corporativa, com foco no fortalecimento institucional, na formalizacdo de processos, na
ampliagcédo da transparéncia e no aprimoramento dos mecanismos de controle e tomada de
decisao.

As inovacbes observadas no periodo ndo se caracterizam pela introducdo de
estruturas inéditas, mas pelo amadurecimento e pela consolidagao de boas praticas de

governanga, compativeis com o estagio institucional da Companhia e com a natureza
técnica de suas atribuicdes, em consonadncia com a Lei n° 13.303/2016 e com as

orientagbes dos 6rgaos de controle.
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Dentre os principais avangos registrados em 2025, destacam-se:

i) Regularidade e sistematizagdo do funcionamento dos o6rgaos de

governanca

No periodo, observou-se o funcionamento continuo e estruturado das instancias
colegiadas, com a realizagao regular de reunides do Conselho de Administragéo, do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario, acompanhadas da
apresentacdo e apreciacdo de relatérios técnicos, administrativos, contabeis e
financeiros. Essa pratica contribuiu para o fortalecimento da supervisdo da gestao,
da prestacédo de contas e da tomada de decisdes colegiadas.

ii) Fortalecimento do papel do Comité de Auditoria Estatutario (COAUD)

O COAUD consolidou sua atuacdo como instancia de assessoramento técnico ao
Conselho de Administracdo, com acompanhamento periédico das demonstragdes
financeiras, da atuagao da auditoria externa, da adequacao dos controles internos e
da gestao de riscos. A emissao regular de pareceres trimestrais contribuiu para o
aprimoramento da governanga financeira e para a confiabilidade das informacdes

contabeis da Companhia.
ili) Aperfeicoamento da articulagao entre governanga e gestao executiva

A atuagdo integrada entre a Diretoria Executiva e os 6rgaos colegiados de
governancga, especialmente por meio da submissdo sistematica de matérias a
apreciacdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, reforcou a
segregacao de fungbes, a transparéncia decisoria e a aderéncia das decisdes

administrativas as diretrizes estratégicas e normativas da Companhia.

iv) Consolidacao de praticas formais de controle e integridade

No exercicio de 2025, a CADA avangou na consolidagdo de praticas internas

voltadas a integridade, a conformidade normativa e a gestdo responsavel, com
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destaque para o fortalecimento dos controles internos, a observancia dos normativos
institucionais e a atuagao do Comité de Governancga e Integridade como instancia de

orientagao e aprimoramento continuo das praticas corporativas.
v) Ampliagao da transparéncia institucional

A Companhia manteve e ampliou a disponibilizacdo de informagdes em seus canais
oficiais de ftransparéncia, incluindo dados sobre estrutura de governanca,
composicdo dos 6rgaos estatutarios, normativos internos, relatérios e atos

relevantes, contribuindo para o acesso a informagao e para o controle social.

vi) Atuagao da auditoria externa independente

No exercicio de 2025, a governanga corporativa da CADA foi reforgcada pela atuacao
da auditoria externa independente, realizada pela empresa BDO RCS Auditores
Independentes, contratada para examinar as demonstragdes contabeis da Companhia em
conformidade com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

A auditoria externa atuou de forma complementar aos mecanismos internos de
controle, contribuindo para o aumento da confiabilidade das informacdes contabeis e
financeiras, para o fortalecimento da transparéncia e para a qualificacdo do processo de

prestacao de contas.

Os trabalhos de auditoria externa compreenderam a avaliagdo dos registros
contabeis, dos controles internos relevantes para a elaboracdo das demonstragdes
financeiras e da aderéncia as praticas contabeis adotadas no Brasil, com emissao de
pareceres periodicos apreciados pelas instancias de governanga da Companhia. Essa
atuacdo reforcou a capacidade institucional da CADA de identificar oportunidades de
aprimoramento, mitigar riscos e assegurar maior robustez as informagdes disponibilizadas

aos orgaos de controle, ao acionista controlador e a sociedade.
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Esses avangos refletem o processo de amadurecimento da governanca
corporativa da CADA, alinhado as boas praticas recomendadas para empresas estatais,
e reforcam a capacidade institucional da Companhia de atuar de forma técnica,
transparente e responsavel no apoio a formulagcdo e a implementacdo de projetos

estratégicos do Estado do Amazonas.
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