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GOVERNO DO ESTADO

CADA

APRESENTAGAO

O presente Relatério de Gestdo Anual da Companhia Amazonense de
Desenvolvimento e Mobilizagao de Ativos — CADA refere-se ao exercicio de 2025 e tem por
finalidade apresentar, de forma transparente e objetiva, as principais acdes, atividades e
resultados desenvolvidos pela instituigdo ao longo do periodo, em consonancia com os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia que regem a

administragao publica.

O documento atende as exigéncias dos oOrgaos de controle e fiscalizagao,
constituindo-se como importante instrumento de prestacdo de contas a sociedade, ao
Governo do Estado do Amazonas e aos 6rgaos de controle interno e externo, demonstrando
a atuacgao institucional, a responsabilidade na gestdo publica e o compromisso da CADA

com o desenvolvimento do Estado.

Ao longo de 2025, a CADA manteve sua atuagao estratégica voltada a mobilizagéo
e a estruturacao de ativos, contribuindo para o fortalecimento da gestao publica e para a
promocao de iniciativas que visam impulsionar o desenvolvimento econdmico e institucional
do Amazonas. Mesmo diante de desafios inerentes a complexidade técnica de suas
atribuicbes e a estrutura administrativa enxuta, a Companhia desempenhou suas atividades
de forma responsavel, planejada e alinhada as diretrizes da Administracdo Publica

Estadual.
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1. INTRODUCAO
A Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizacdo de Ativos CADA
desempenha papel estratégico no ambito da Administragdo Publica Estadual, atuando de
forma técnica e especializada na estruturacdo, organizagdo e mobilizagdo de ativos

publicos, com vistas a promocéo do desenvolvimento do Estado do Amazonas.

O exercicio de 2025 foi marcado pela continuidade do fortalecimento institucional da
CADA, pelo amadurecimento de processos internos e pela consolidacdo de sua atuacao
como 6rgéao técnico de apoio a formulagéo e ao desenvolvimento de projetos estratégicos.
Nesse contexto, a Companhia direcionou seus esforcos a analise, estruturacdo e
acompanhamento de iniciativas voltadas a valorizagao do patrimdnio publico e a otimizagao

de recursos, sempre observando os principios da boa governancga e da transparéncia.

Este Relatério de Gestdo apresenta, de forma sistematizada, as principais agdes
realizadas no periodo, evidenciando a contribuicdo da CADA para o aprimoramento da
gestdo publica e para o desenvolvimento de solugbes estratégicas que impactam
positivamente o Estado do Amazonas. O documento também permite avaliar o
desempenho institucional, identificar desafios enfrentados e apontar perspectivas para o

exercicio subsequente.

Nosso propésito
é coletivo e territorial.
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2. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

2.1 Criagao e Base Legal

A Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizagado de Ativos — CADA é
uma entidade integrante da Administracdo Publica Estadual, criada com a finalidade de
atuar estrategicamente no desenvolvimento do Estado do Amazonas, por meio da

mobilizacdo e da estruturagao de ativos publicos.

Sua atuacédo é fundamentada na legislacdo vigente que rege a Administragéo
Publica, bem como nas normas especificas que definem suas competéncias, atribuicoes e
forma de vinculacdo administrativa. ACADA observa, em todas as suas acdes, os principios
constitucionais e legais aplicaveis a gestdo publica, assegurando a conformidade, a

legalidade e a responsabilidade em seus processos.

LEGISLACAO APLICAVEL

Lei Federal n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 - Lei das S/A; Lei Estadual n° 5.054, de 27 de

* o dezembro de 2019 - autoriza a
e Lei Federa] n° 10.303, de 30 de Cl‘ia(;fio da CADA;

junho de 2016 - Lei das Estatais Lei Estadual n° 5.219 ,

: Lei Federal n° 14.1 . 01 -l de31/08 /2020~ altera a Lei
TN i, CRA S e 5.054 /2019;

Lei Estadual n° 6.104, de

o Lei de Licitacoes e Contratos 23/12 /2022 - altera a Lei
Administrativos, que estabelece 5.054 /19 e modifica o art. 31 da
normas para as administracoes Lei n® 4.415/16.
publicas diretas, autarquicas e Decreto Estadual n° 42.707 /2020

Estados, do Distrito Federal e dos CADA.

Municipios; _ Atos Regulatorios Instituigao: Lei
Decreto 47.236 de 11 de abril de n. 5.054, de 27 /12 /2019Estatuto:
2023 e Decreto 52.307, de 19 de Art. 2.° do Decreto 42,707 /2020

Agosto de 2025
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2.2 Finalidade Institucional e Competéncias

A CADA tem como finalidade institucional atuar de forma técnica e estratégica na
estruturagdo, organizagédo e mobilizagédo de ativos publicos, contribuindo para a geragao de
oportunidades, o fortalecimento da gestdo publica e o desenvolvimento econémico e

institucional do Estado do Amazonas.

Destaca-se como a unica instituicdo do Estado com atuacido especializada na
mobilizagéo de ativos, desempenhando papel relevante no apoio a formulagao de projetos,
na analise técnica de iniciativas estratégicas e na promogao de solugbes que visam a

valorizagao do patrimdnio publico.

No exercicio de 2025, a CADA manteve seu compromisso com a eficiéncia
administrativa, a transparéncia e o interesse publico, atuando de forma integrada com
outros orgaos e entidades da Administragdo Publica Estadual, sempre com foco na

construgdo de solugdes sustentaveis e no fortalecimento da governanga publica.

SERVICOS OFERECIDOS - CADA

PROJETOS GESTAO ESTUDOS TECNICOS

Gestao do Fundo de

Viabili :
Ativos Ambientais lellieiels

Econdémico-
Financeira

Gestao do Fundo
Imobilidrio
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E GOVERNANCA

3.1 Estrutura Organizacional

A Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizagdo de Ativos — CADA
possui estrutura organizacional compativel com suas atribuigdes institucionais e com a
natureza técnica de suas atividades, sendo caracterizada por um modelo administrativo

enxuto, funcional e orientado a eficiéncia.

A estrutura de governanga € composta por Assembleia Geral, Conselho de
Administragdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario,
Comité de Governanca e Integridade (CGl), além das unidades de Auditoria Interna e
Ouvidoria, assegurando a segregacgao de fungdes, a independéncia dos controles e o

alinhamento entre estratégia, execugao e fiscalizagéo.

A organizacdo administrativa da Companhia é composta por instancias de diregao,
assessoramento e execugao, estruturadas de forma a assegurar a adequada condugéo das
atividades estratégicas, técnicas e administrativas, bem como a observancia dos principios

da legalidade, da transparéncia e da boa governanca.

A atuacéao integrada entre as areas permite maior agilidade na analise de demandas,
no desenvolvimento de estudos técnicos e no acompanhamento de projetos estratégicos,

garantindo alinhamento institucional e eficiéncia na tomada de decisdes.
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3.2 Governanca Institucional

A governanga corporativa da CADA esta estruturada de forma a assegurar a
transparéncia, a integridade, a equidade e a prestagao de contas, em conformidade com
os principios constitucionais, a Lei n°® 13.303/2016 (Lei das Estatais, e em especial
fundamentada em praticas voltadas a responsabilidade administrativa, a transparéncia e ao
controle, assegurando que as decisfes institucionais estejam alinhadas ao interesse

publico e as diretrizes da Administragao Publica Estadual.

O modelo de governanca adotado busca fortalecer a tomada de decisdes
estratégicas, a gestao de riscos, o controle interno e a conformidade legal, promovendo a
sustentabilidade institucional, a eficiéncia operacional e a geracdo de valor publico a

sociedade.

As instancias de governanga atuam de forma coordenada, promovendo o
planejamento, o monitoramento das acbes e a avaliagdo continua dos resultados
institucionais. Esse modelo contribui para o fortalecimento da gestao, para a diminuigao de
riscos e para a conformidade dos atos administrativos. No exercicio de 2025, a Companhia

manteve o foco no aprimoramento de seus processos internos, no fortalecimento dos

10
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mecanismos de controle e na adogédo de praticas que visam garantir maior eficiéncia e

seguranca institucional em suas atividades.

T e

"A CADA ATUA ONDE
| decisdes estratégicas acontecem

3.3 Recursos Humanos

O capital humano da Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizacédo de
Ativos — CADA constitui ativo estratégico essencial a sua missao institucional. Operando
com estrutura organizacional enxuta e altamente qualificada, a Companhia adota modelo
baseado em especializagdo técnica, transversalidade funcional e elevado grau de
responsabilizacéo individual, compativel com sua atuacdo como estruturadora de projetos

e assessora técnica do Poder Executivo.

A composicdo multidisciplinar da equipe — com formagdo predominante em

Administragéo Publica, Direito, Economia e Contabilidade — assegura capacidade analitica

1"



integrada para modelagem de projetos, avaliacdo de riscos, andlise econémico-financeira
e suporte decisorio. Esse arranjo organizacional favorece agilidade operacional, coeréncia
técnica e alinhamento estratégico, elementos criticos para geracao de value for money nas

iniciativas estruturadas pela Companhia.

Em 2025, consolidou-se avanco relevante na qualificagdo institucional, com
certificacfes internacionais em Parcerias Publico-Privadas (CP3P — niveis Preparation e
Foundation), posicionando a CADA como nucleo técnico diferenciado no Estado do
Amazonas. Essa capacitacdo fortalece a robustez das analises, a adequada alocacao de
riscos contratuais e a aderéncia as melhores praticas globais de governanca e project

finance.

A gestdo de pessoas manteve-se orientada por principios de ética, integridade,
conformidade normativa e cultura de desempenho, em observancia a Lei n® 13.303/2016.
O resultado foi o fortalecimento da maturidade organizacional, a reducdo de riscos
institucionais e a consolidacdo de um ambiente técnico capaz de sustentar projetos de

maior complexidade e impacto publico.
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O planejamento estratégico da Companhia Amazonense de Desenvolvimento e
Mobilizacdo de Ativos — CADA orienta a atuacdo institucional e a execugdo de suas
atividades, assegurando alinhamento as diretrizes da Administracao Publica Estadual, aos

principios da boa governancga e as demandas estratégicas do Estado do Amazonas.

No exercicio de 2025, a CADA direcionou suas agbes com base em objetivos
institucionais claramente definidos, priorizando a atuacdo técnica, a eficiéncia
administrativa e a contribuigdo efetiva para o desenvolvimento do Estado. O planejamento
estratégico serviu como instrumento fundamental para a organizagcéo das atividades, o

acompanhamento dos projetos em andamento e a tomada de decisdes gerenciais.

As diretrizes estratégicas da Companhia estiveram voltadas ao fortalecimento
institucional, ao aprimoramento dos processos internos e a consolidagcado da CADA como
orgao técnico especializado na mobilizagdo e estruturagdo de ativos publicos. Nesse
contexto, a atuacdo da Companhia buscou promover solugoes sustentaveis, alinhadas ao

interesse publico e as politicas publicas estaduais.

O planejamento estratégico também considerou a necessidade de atuagéao integrada
com outros o6rgaos e entidades da Administragcdo Publica, fortalecendo parcerias
institucionais e contribuindo para a formulagcdo e o desenvolvimento de projetos
estratégicos. Essa integracdo permitiu maior eficiéncia na analise de demandas e na
conducgao de iniciativas que visam a valorizagado do patriménio publico e a promogao do

desenvolvimento econdbmico e institucional do Amazonas.

Durante o exercicio de 2025, a CADA manteve o acompanhamento continuo de suas
acdes estratégicas, avaliando resultados, identificando oportunidades de melhoria e
ajustando processos sempre que necessario. Essa postura contribuiu para o fortalecimento
da governanga institucional e para a consolidacdo de uma gestao orientada a resultados,
mesmo diante de uma estrutura administrativa enxuta e de desafios inerentes a

complexidade técnica de suas atribuigdes.

13
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3.4 Diretrizes da gestdo

A gestdo da Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizagdo de Ativos

— CADA pauta-se por diretrizes estratégicas voltadas ao fortalecimento institucional, a

eficiéncia administrativa e & geracdo de valor publico, em consonancia com a legislacao

aplicavel as empresas estatais e com as politicas publicas do Estado do Amazonas.

Nesse sentido, as principais diretrizes da gestdo da CADA compreendem:

Aprimoramento continuo dos
processos internos, por meio da
padronizagdo de rotinas, da
Fortalecimento da governanga modernizacdo de procedimentos e Gestdo de riscos e fortalecimento dos

‘corporativa, com observancia aos da adog8o de boas praticas de controles internos, visando a
principios da legalidade, transparéncia,

gestao; prevencdo de falhas, a mitigacdo de
riscos e ao atendimento as
recomendacbes dos o6rgdos de

equidade, prestacéo de contas e
responsabilidade corporativa, conforme
preconizado pela Lei n© 13.303/2016;

Eficiéncia na gestdo administrativa

Transparéncia, assegurando

e financeira, com foco na DIRETRIZES ampla divulgacao das

racionalizagdo dos gastos, no informacdes institucionais e a

~
controle dos custos operacionais e ‘\ DA GESTAO adequada presta¢do de contas
na otimizacao da aplicagdo dos a sociedade e aos 6rgaos

fiscalizadores;

recursos publicos;
CADA

Atuacdo integrada com os
drgdos de controle,
promovendo didlogo
institucional, conformidade
normativa e melhoria continua
da gestdo

Planejamento estratégico e gestdo
por resultados, alinhando as a¢des
administrativas e operacionais aos

objetivos institucionais e as Valorizacde e desenvolvimento do

diretrizes governamentais; capital humano, mediante
capacitagdo continua, avaliagdo de
desempenho e estimulo &
formacgao técnica e profissional dos
colaboradores;

Fortalecimento da governanca corporativa, com observancia aos principios da
legalidade, transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa, conforme preconizado pela Lei n° 13.303/2016;

Eficiéncia na gestdo administrativa e financeira, com foco na racionalizacdo dos
gastos, no controle dos custos operacionais e na otimizacdo da aplicacdo dos
recursos publicos;

Planejamento estratégico e gestdo por resultados, alinhando as acoes
administrativas e operacionais aos objetivos institucionais e as diretrizes

governamentais;

14
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e Aprimoramento continuo dos processos internos, por meio da padronizagdo de
rotinas, da modernizacao de procedimentos e da adocao de boas préticas de gestéo;

« Valorizacdo e desenvolvimento do capital humano, mediante capacita¢do continua,
avaliacdo de desempenho e estimulo a formacdo técnica e profissional dos
colaboradores;

o Gestdo de riscos e fortalecimento dos controles internos, visando a prevencéo de
falhas, a mitigacdo de riscos e ao atendimento as recomendac¢fes dos 6rgaos de
controle;

e Transparéncia, assegurando ampla divulgacédo das informagdes institucionais e a
adequada prestacéo de contas a sociedade e aos 6rgéos fiscalizadores;

e Atuacédo integrada com os 6rgaos de controle, promovendo dialogo institucional,

conformidade normativa e melhoria continua da gestéo.

Essas diretrizes orientaram as decisdes e acdes da CADA ao longo do exercicio de
2025, contribuindo para o fortalecimento da Companhia e para o cumprimento de sua

missao institucional.

4. PRINCIPAIS ACOES, ATIVIDADES E RESULTADOS

O exercicio de 2025 foi marcado pelo intenso trabalho na Companhia,
especialmente, nas frentes relacionadas ao desenvolvimento e fortalecimento de parcerias,
realizacdo de estudos, analises e suporte técnico estratégico, apoio a estruturacédo e
desenvolvimento de projetos, desenvolvimento de solugdes inovadoras, contribuindo para
o aperfeicoamento das politicas publicas, com o propdsito de converter ideias em

resultados concretos que impactam a vida das pessoas.

No cenario de crescentes demandas da sociedade junto ao Poder Publico, a CADA
norteia suas agdes no sentido de transformar os desafios em oportunidades estratégicas.
Nessa perspectiva, fortalecemos nossa atuagao prestando suporte técnico especializado,
atendendo areas criticas como saude, educacgao, infraestrutura e seguranca, por intermédio
de uma abordagem propositiva e personalizada que foca em viabilizar a implementacgao de

solugbes que promova eficiéncia, eficacia, economicidade, qualidade, inovagdo e

15
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satlsfagao na prestagao de serwgos ao cidadao e no aperfeicoamento da atuacao dos

orgéaos e entidades da administragao publica.

4.1 Articulag&o Interinstitucional

A Companhia, no desempenho da sua missao, promoveu a articulagao com diversos
atores intragovernamentais e extragovernamental com o objetivo de viabilizar os interesses
e traduzir as metas do Estado em parcerias viaveis. Atuamos como o elo que identifica
oportunidades e atrai os parceiros certos para que os objetivos do governo se transformem

em realidade, sempre priorizando o que € melhor para o interesse publico.

16



CADA & AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

A articulagdo intragovernamental e interinstitucional com outras instituicbes permite
que a Companhia identifique e estabeleca pontes para o desenvolvimento de parcerias
entre os diferentes 6rgaos publicos, traduzindo o potencial do Estado em projetos reais.
Essa atuagdo como integradora garante que os potenciais do poder publico sejam
desenvolvidos e aplicados de forma inteligente, contribuindo para o desenvolvimento

econdmico e social.

Como resultado pratico, essa rede de cooperacao transforma ativos em beneficios
diretos para a sociedade. O maior impacto é a capacidade de promover novos
investimentos para areas prioritarias, como infraestrutura e servigos essenciais. Ao articular
essas parcerias, a CADA contribui para criar um ciclo de desenvolvimento e crescimento
sustentavel, tornando o Amazonas um lugar cada vez mais atrativo para novos negdcios e

melhor para se viver.

4.2 Projetos

Nosso portfdlio de projetos é caracterizado pela natureza personalizada, alto grau de
complexidade e especializagdo, pautado pela sinergia entre eficiéncia, eficacia,
criatividade, expertise, sustentabilidade e tempo qualificado do ciclo entre a concepcéo e a
efetiva conclusao. Nesse contexto, em 2025, os projetos alcangaram avancgos significativos,
ampliagao para novas areas da atuagao governamental e diversificagdo dos produtos para

atender as demandas de nossos clientes, com melhores praticas e dedicacéao.

4.2.1 PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

As Parcerias Publico-Privadas (PPPs) constituem instrumento estratégico de politica
publica orientado a geracao de value for money, a alocagao 6tima de riscos (optimal risk
allocation) e a mobilizagao eficiente de capital privado para investimentos estruturantes.

Nos termos da Lei Estadual n° 5.054/2019, a CADA atua como unidade técnica
especializada do Estado do Amazonas na modelagem e estruturagdo de concessdes e
PPPs, assessorando o Poder Executivo na elaboragdo de estudos de viabilidade,
modelagem econdmico-financeira, definicdo de matriz de riscos, avaliacdo de impactos

fiscais e estruturacdo de mecanismos contratuais baseados em desempenho.
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Em 2025, a Companhia deu continuidade a estruturagdo de 02 (dois) projetos
estratégicos nos setores de infraestrutura e educacgéo superior, observando principios de
sustentabilidade fiscal, equilibrio econémico-financeiro, governanga contratual e mitigacao
de riscos regulatorios e fiscais contingentes.

Destaca-se o fortalecimento institucional da capacidade técnica da CADA: as
Diretoras Mércia Monteiro (Diretora-Presidente em exercicio) e Juliana Girardi (Diretora
Administrativa) tornaram-se as unicas profissionais do Estado -certificadas
internacionalmente pelo CP3P — nivel Preparation (Certified PPP Professional), principal
referéncia global em estruturacdo de PPPs. Além disso, outros 04 (quatro) colaboradores
obtiveram certificacdo no nivel Foundation, consolidando a Companhia como a unica
instituicdo publica estadual com equipe formalmente qualificada segundo padrdes
internacionais.

Esse diferencial técnico amplia a robustez das modelagens, reduz assimetrias
informacionais, fortalece a bancabilidade dos projetos e eleva o grau de seguranca juridica
e previsibilidade regulatéria, contribuindo para a atragao de investidores e para a geragao

sustentavel de valor publico em beneficio da sociedade amazonense.
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PPP- INFRAESTRUTURA
MANUTENCAO DE RODOVIAS

AM-010|AM-070|AM-352|AM-363

Manuteng¢ao de Rodovias

Area: Infraestrutura

Objeto: Estruturagéo e desenvolvimento da concessao dos servigos de manutengao
de rodovias do Estado do Amazonas por meio de parceria publico-privada na
modalidade de concess&o administrativa.

Envolvidos: CADA e Unidade Gestora de Projetos Especiais (UGPE).

Foco: Concessao das rodovias AM 070, AM 010, AM 352, AM 254 e AM 363 para os
préximos 30 anos, prospecgao de investimentos significativos pelo setor privado, sob
a premissa da nao cobranca ao usuario, favorecendo a modernizagao e qualidade
na prestacao dos servigos, englobando: Operagao, Conservagao, Monitoramento,
Gestao ambiental e social, e Intervencgdes de Infraestrutura.

Resultados Esperados: Eficiéncia, seguranca e modernizagdo para malha
rodoviaria estadual, assegurando melhores condi¢cdes de trafego, reduzindo os
custos de operagao e manutengao, inovacao e qualidade na prestagao dos servigos
para o Estado e os usuarios, beneficiando, direta ou indiretamente, a populacao de
diversos municipios, distritos e comunidades ao longo das rodovias.

Estagio: Fase Ill — Estruturacao.
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PPP- EDUCAGCAO SUPERIOR
EDITORA E PARQUE GRAFICO DA UEA

Editora e Parque Grafico da Universidade do Estado do Amazonas

Area: Educacao Superior

Objeto: Estruturagdo e desenvolvimento da concessdo, por meio de parceria
publico-privada, dos servicos para modernizagdo da Editora Universitaria e a
implantacado do Parque Grafico da UEA.

Envolvidos: CADA e Universidade do Estado do Amazonas (UEA).

Foco: Modernizacéo da prestagao dos servigos editoriais e graficos como parte da
estratégia de inovagao e fortalecimento institucional da Universidade a fim de
suportar as atividades académicas, cientificas e administrativas, beneficiando o
publico docente e discente nos campos e nucleos académicos.

Estagio: Fase Il - Enquadramento.

Resultados Esperados: Modernizagao da Editora Universitaria e na implementagao
de um Parque Grafico a fim de estabelecer um polo de producédo editorial

profissionalizado, nivelado as melhores praticas de mercado.
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4.2.1 PROCEDIMENTO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE (PMI)

O Procedimento de Manifestagcao de Interesse (PMI) é instrumento auxiliar previsto
na Lei 14.133/2021, regulamentado pelo Decreto Estadual n°® 45.238, de 23.02.2022, o qual
disciplina as formas de apresentacdo de estudos técnicos que podem ser utilizados pela
Administragdo Publica Estadual, por meio do qual a administragdo publica interage com
iniciativa privada em busca das melhores solu¢des para o atendimento de uma determinada
necessidade publica.

Em 2025 deu-se consecugao ao desenvolvimento de 05 (cinco) PMIs, abrangendo
as areas de seguranca publica, educagao e saude, os quais visam a realizag¢ao de estudos,
investigacdes, levantamentos e proposi¢ao de projetos de solugdes inovadoras para os

servigos publicos prestado pelo Estado.
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As propostas de solugbes apresentadas, caso sejam aprovadas, podera servir de
referéncia e subsidiar a administragao publica no processo de licitacdo da concessao dos

servicos e contratacao qualificada.

lll. ECOSISTEMA DE SEGURANCA

PMI - SEGURANCA
INTELIGENCIA E OPERACOES

7 - ——— Z R —
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a) Inteligéncia e Operacgoes

Area: Seguranca Publica

Objeto: Elaboracédo de estudos técnicos para subsidiar a Secretaria de Estado de
Segurancga Publica do Amazonas (SSP/AM) na estruturagdo de concessao para a
prestacdo de servicos de construgdo, reforma, ampliagdo, manutengao,
fornecimento de infraestrutura fisica e técnica, sistemas e mao de obra para
realizacao de atividades-meio necessaria ao funcionamento do Centro Integrado de
Comando e Controle (CICC) e do Centro Integrado de Operagdes Publicas de
Seguranca (CIOPS).

Envolvidos: CADA, SSP/AM e particular autorizado.

Resultados Esperados: Os estudos deverao demonstrar os ganhos de eficiéncia e
a aplicagcao de novas técnicas e tecnologias no ambito da seguranga publica, a
utilizacdo de equipamentos modernos e solugdes tecnoldgicas avancadas que
proporcionara beneficios significativos, como a melhoria da gestdo de dados, o
aumento da eficacia do monitoramento e a otimizagao dos recursos, incluindo a
modernizagdo de infraestrutura existente e a manutengdo continua dos

equipamentos e mobiliario.
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Estagio: Fase Il - Autorizagdo para Apresentacdo dos Estudos Técnicos, de trés

fases.

PMI - SEGURANCA

CENTRO INTEGRADO DE EMBARCACOES DO SISTEMA DE
SEGURANCA PUBLICA DO AMAZONAS| CIESSP/AM

45 £
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b) Centro Integrado de Embarcagdes do Sistema de Seguran¢a Publica do
Amazonas (CIESSP/AM)
Area: Seguranca Publica
Objeto: Obtencao de estudos técnicos a fim de subsidiar a Secretaria de Estado de
Seguranga Publica do Amazonas (SSP/AM) no processo de estruturagdo de
concessao para concepgao, construgao, operagcdo, manutengao e conservagao do
Centro Integrado de Embarcagdes do Sistema de Seguranga Publica do Amazonas
(CIESSP/AM).
Envolvidos: CADA, SSP/AM e particular autorizado.
Resultados Esperados: Os estudos para implantacao do CIESSP-AM deverao
demonstrar a solugao mais estratégica que permita as embarcacgdes das forgas de
seguranga publica operem com maior autonomia, rastreabilidade, seguranca e
eficiéncia, uma vez que o centro contemplara infraestrutura fisica moderna, com
prédios administrativos, estaleiros técnicos, pieres cobertos, armazéns logisticos,
rampas de acesso, porto para atracagao de embarcagdes de grande porte e um
centro de comando equipado com tecnologia para rastreamento via satélite,
monitoramento remoto e gestao logistica em tempo real.
Estagio: Fase Il - Autorizacao para Apresentacdo dos Estudos Técnicos, de trés
fases.
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PMI - SEGURANCA
DEPARTAMENTO DE POLITICA TECNICO-CIENTIFICA

c) Departamento de Policia Técnico-Cientifica

Area: Seguranca Publica

Objeto: Elaboracdo e apresentacdo de estudos técnicos visando subsidiar a
Secretaria de Estado de Seguranga Publica do Amazonas (SSP/AM) na estruturagéo
de concessao para prestacao de servigos de construcao, ampliacao, aparelhamento,
implantacao, operacado e manutencao do Departamento de Policia Técnico-Cientifica
(DPTC).

Envolvidos: CADA, SSP/AM e particular autorizado.

Resultados Esperados: Os estudos deverao propor a solugdo mais estratégica que
envolva a construgdo de novas instalagdes, a aquisicao de equipamentos de ponta,
a implementacéao de processos otimizados e a capacitagao continua dos servidores
e, assim, transformar o Departamento em um centro de exceléncia em pericias
técnico-cientificas, contribuindo significativamente para a seguranga publica e a
eficacia do sistema de justica no Amazonas.

Estagio: Fase Il - Autorizagao para Apresentacdo dos Estudos Técnicos, de trés

fases.
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IV. EDUCAGCAO

PMI - EDUCACAO
ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL DE ENSINO MEDIO E
FUNDAMENAL I

a) Escolas de Tempo Integral de Ensino de Nivel Médio e Fundamental Il

Area: Educacao

Objeto: Elaboragao de Estudos técnicos para subsidiar a Secretaria de Estado de
Educacao e Desporto Escolar (Seduc) no processo de estruturagdo de concessao
para construgdo, manutencédo, conservagao, gestao e operagao de servigos nao
pedagdgicos de escolas de tempo integral de ensino de nivel médio e fundamental
Il do estado do Amazonas localizadas no municipio de Manaus.

Envolvidos: CADA, Seduc e particular autorizado.

Resultados Esperados: Os estudos deverado propor a solugdo que contemple a
ampliagao e requalificagdo da infraestrutura das unidades educacionais, ampliando
a oferta de vagas integral e proporcionando melhores condi¢des de ensino,
desenvolvimento e integracao escolar. A proposta deve considerar os beneficios e
vantagens para a maximizacdo da eficacia e eficiéncia dos investimentos nos
aspectos econdbmicos, administrativos e a gestao pedagdgica.

Estagio: Fase Il - Autorizagao para Apresentacdo dos Estudos Técnicos, de trés

fases.
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V. SAUDE PUBLICA

PMI - SAUDE
TELESAUDE DO AMAZONAS

a) Telessaude do Amazonas

Area: Educacao

Objeto: Elaboragao e apresentagao de estudos técnicos de modelagem que tem por
objetivo subsidiar a Secretaria de Estado de Saude - SES na estruturagdo de
concessao da prestacdo de servicos publicos de saude, que visa a construcao,
ampliagao, reforma, revitalizagdo, operagado, manutencao e gestdo do Centro de
Diagndstico e Telessaude (CDT), dos Centros de Diagndstico e Telessaude
Regionais (CDTR) e dos Nucleos de Apoio Diagnéstico e Telessaude (NADT),
integrados a rede assistencial de saude do Estado do Amazonas.

Envolvidos: CADA, SES e particular autorizado.

Resultados Esperados: Os estudos devem apresentar proposta que fortalega o
acesso a saude e a exames diagnosticos na capital e interior, contribuindo para a
eficiéncia dos procedimentos, reduzir o tempo de espera para consultas
especializadas, ampliar o acesso e qualidade dos servigos publicos de saude
disponibilizados a populagao, por meio da integragao entre tecnologia, infraestrutura
moderna e profissionais qualificados.

Estagio: Fase lll - Avaliacao, Selecao e Aprovacao dos Estudos Técnicos, de trés
fases, em que os estudos elaborados e apresentados pelo parceiro € submetido a

analise da administracao.
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4.2.2 PROJETOS INOVADORES

Loteria do Estado do Amazonas — LOTEAM

Area: Economia

Objeto: estruturagcdo e implantagdo do servico de loteria de forma eficiente,
inovadora e alinhada as melhores praticas de governanga

Envolvidos: CADA e Secretaria de Estado da Fazenda (Sefaz).

Foco: atender a necessidade de diversificagdo das fontes de receita estadual por
meio da implantacdo de ferramenta estratégica, viabilizando a aumento na
arrecadacgao das receitas publicas, estabelecimento de fluxo de circulagao financeira
significativo na economia local e a geragdo de empregos diretos e indiretos,
fomentando o desenvolvimento econdmico e social do estado.

Resultados esperados: Criacdo de uma nova fonte de receita estadual,
contribuindo para a sustentabilidade financeira do Amazonas, estimular a economia
local, gerando impacto positivo em diversos setores, fortalecimento da infraestrutura
social, com destinagao de recursos arrecadados para programas sociais e servigos
publicos, bem como a transparéncia e credibilidade na execugao do servicgo,
consolidando-o como um modelo de sucesso e inovagao.

Estagio: Revisao dos Estudos técnicos de viabilidade
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4.3 Estruturagdo de Projetos Sustentaveis

A CADA adota uma abordagem rigorosa na estruturagao de projetos com atencéao
aos aspectos de sustentabilidade e vem aplicando nos projetos de Parcerias Publico-
Privadas (PPPs) e concessoes.

A Companhia integra, desde a fase preliminar de estudos técnicos e modelagem
financeira, diretrizes que condicionam a viabilidade dos projetos a adogao de melhores
praticas de sustentabilidade e redugao de impactos ambientais.

Essa metodologia assegura que os projetos ndo apenas atendam aos requisitos de
conformidade legal, mas também incorpore critérios de governanga que garantam a
perenidade e a resiliéncia dos investimentos publicos a longo prazo, prezando pela
sustentabilidade.
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4.4 Gestdo e Mobilizacéo de Ativos Ambientais

GESTAO E MOBILIZACAO DE
ATIVOS AMBIENTAIS

————

A atuacdo da Companhia na Gestado e Mobilizacdo de Ativos Ambientais, atualmente

mais centrada no mercado de carbono, fundamenta-se em uma cooperagao

interinstitucional com a Secretaria de Estado do Meio Ambiente (SEMA), conforme
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preconiza o arcabougo regulatorio estadual. Enquanto a SEMA compete a criagao,
ampliagdo e supervisdo técnica dos programas voltados para servigos ambientais, o
Decreto n° 49.499/2024 e a legislagéo delegam a CADA a competéncia para a mobilizacao
e gestdo econdbmica desses ativos. Esta divisdo de atribuicbes assegura que a politica
ambiental seja executada com rigor técnico, enquanto a modelagem financeira segue
critérios de eficiéncia e transparéncia corporativa.

No Sistema Jurisdicional de REDD+ do Amazonas, instituido pela Lei Estadual n°
7.432, de 4 de abril de 2025, a CADA figura como agente responsavel pela gestéao,
negociagao e alienagéo dos ativos ambientais jurisdicionais. A aplicagdo desses recursos
estd intrinsecamente vinculada as metas do Programa Estadual Amazonas 2030, instituido
pelo Decreto n°® 51.410/2025. A Companhia atua, portanto, como o braco operacional para
viabilizar parcerias institucionais que concretizem essas politicas publicas no Estado do

Amazonas.
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PARCERIAS ESTRATEGICAS

4.5 Parcerias Estratégicas

4.5.1. Parceiro: Comissao de Valores Imobiliarios

COMISSAO DE VALORES IMOBILIARIOS

Comissao de Valores Mobiliarios

Objeto: O Acordo de Cooperagdo Técnica visa o desenvolvimento e a execugao de
programas e conteudo de Educagao Financeira para diferentes publicos, bem como a
definicdo da SEDECTI/AM, SEDUC e CADA como promotores e desenvolvedores dos

Programas de Educacéao Financeira juntamente com a CVM.
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4.5.2. Parceiro: Associagao Brasileira de Criptoeconomia (ABCRIPTO)

ABCRIPTO

Objeto: Desenvolvimento de ag¢des conjuntas voltadas a educagdo financeira,
criptoeconomia e inovagao, envolvendo o desenvolvimento de iniciativas que visam a
formacgado de profissionais voltados ao mercado de cripto, a atuagdo e organizagao de

eventos, desenvolvimento de cursos e outros.

4.5.3. Parceiro: Ambipar Environmental Solutions — Solugées Ambientais

&V ambipar

Objeto: Acbes conjuntas e de interesse comum entre os Participes, para promover o

AMBIPAR

intercambio de dados e de informacgdes, bem como a execugado de agdes que visem as
melhores praticas para estruturacao do projeto de compensacgao de credito de carbono em

grandes eventos no Estado do Amazonas.
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4.5.4. Parceiro: Loteria do Estado do Parana (Lottopar)

LOTTOPAR

LSTTOPAR

Objeto: Acgbes conjuntas e de interesse comum entre os participes, para promover o

intercambio de dados e informagdes, bem como a execugcdo de agdes que visem as

melhores praticas para estruturagéo e gestao de loteria estadual.

4.5.5. Parceiro: SEBRAE - Centro Brasileiro de Apoio a Pequena e Média

Empresa

SEBRAE

\

Objeto: Balizar acgdes iniciais, entre as duas instituicdes, relacionadas ao ecossistema de
Inovacgao local, com a elaboracao de “Mapeamento de Ecossistema” e para a “Concepcao,
desenvolvimento e execugao de Frentes Educacionais”, dentre as quais, programas e

conteudos educativos a serem ofertados de forma colaborativa a diversos publicos.
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4.5.6. Parceiro: Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Amazonas (SEC)

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Objetivo: Ac¢des conjuntas e de interesse comum entre a CADA e a SEC, para promover o
intercambio de dados e informagdes, bem como a execugcdo de agdes que visem as
melhores praticas para estruturagao e gestao de projetos de compensagao de emissao de

carbono em grandes eventos do Estado do Amazonas.

4.5.7. Parceiro: Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional
(MIDR)

MINISTERIO DE INTEGRACAO E DO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

GOVERNO FEDERAL

al I

UNIAO E RECONSTRUCAO

MINISTERIO DA
INTEGRACAO E DO
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

Objetivo: Envidar os esforgos necessarios para promover a articulagao institucional entre
o MIDR e a CADA para o compartiihamento de informacbes e experiéncias, apoio e
articulacbes, elaboragcdo de estudos, documentos, opinides, pareceres, promogao,

comunicagado e projetos-piloto, no tema de concessdes e parcerias publico-privadas,
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incluindo-se o Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura Regional Sustentavel, com foco

em gestao sustentavel de residuos sélidos urbanos.

4.6 Conselho Gestor do Programa Estadual de Parcerias Publico Privadas
(CGPEPPP)

CONSELHO GESTOR DO PROGRAMA ESTADUAL
DE PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS

A CADA ¢é o 6rgao técnico e administrativo que presta apoio ao Conselho Gestor do

Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas (CGPEPPP), conforme a Lei n°
3.363/2008 e seus decretos regulamentadores. Entre suas atribuigcdes, a CADA organiza e
secretaria as reunides do Conselho, analisa projetos e manifestagdes de interesse privado
(MIPs) e presta assessoria técnica especializada.

Com sua atuacdo, a CADA contribui para a aprovagdo e acompanhamento de
projetos estratégicos nas areas de infraestrutura, saude, educacédo e seguranga publica,
fortalecendo o desenvolvimento sustentavel do Amazonas. Todos os atos do CGPEPPP

sao publicados no Diario Oficial do Estado, assegurando transparéncia e controle social.
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5. COMUNICACAO INSTITUCIONAL E TRANSPARENCIA

5.1 Comunicacéo Institucional

O exercicio de 2025 representou um marco para a Comunicacao Institucional da
Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizagdo de Ativos — CADA, com a
implementagdo de uma assessoria de comunicagdo atuante e alinhada as diretrizes
institucionais da Companhia. Pela primeira vez, a CADA passou a contar com uma
estratégia continua de comunicacéo, voltada a ampliagdo da visibilidade institucional, ao

fortalecimento da imagem publica e a divulgacéo de suas acgdes e atribui¢des.

A atuacgao da assessoria de comunicagao teve como foco principal tornar a atuacao
técnica da Companhia mais acessivel e compreensivel ao publico, traduzindo temas
complexos de forma clara, objetiva e alinhada ao interesse publico. A produgdo de
conteudos institucionais contribuiu para aproximar a CADA da sociedade, reforcando sua

identidade como érgao estratégico para o desenvolvimento do Estado do Amazonas.

Durante o periodo, houve um significativo aumento na produgdo de conteudos
institucionais, com publicagdes regulares voltadas a apresentagdo da missdo da
Companhia, a explicagao de conceitos relacionados a mobilizagdo de ativos, a divulgagao

de acgles institucionais e a promogao da transparéncia.
5.2 Atuagédo nas Redes Sociais

Em 2025, a CADA intensificou sua presencga nas redes sociais, especialmente por
meio do Instagram, consolidando o canal como importante ferramenta de comunicagao
institucional e de relacionamento com a sociedade. A atuagdo nas redes sociais permitiu
ampliar o alcance das informacgdes institucionais, fortalecer a imagem da Companhia e

promover maior interagédo com o publico.

A estratégia adotada priorizou a regularidade das publicagdes, a diversidade de
formatos (como posts informativos, conteudos educativos, registros institucionais e
materiais audiovisuais) e a padronizag¢ao visual, garantindo identidade e coeréncia na
comunicagao. Como resultado, observou-se crescimento no engajamento, maior alcance
das publicacbées e fortalecimento do reconhecimento institucional da CADA. Vide os

relatérios abaixo emitidos pela plataforma Meta Business.
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A ampliagao da producao de conteudo (ao todo mais de 464 produzidos em 2025)

contribuiu para tornar mais visivel a atuagao da Companhia, evidenciando seu papel técnico

e estratégico, bem como sua importancia para o desenvolvimento do Estado.
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SIGA NOSSAS REDES SOCIAIS:

Instagram:@cada_am

5.3 Resultados Alcangados

Os resultados da atuagcdo da comunicacdo institucional em 2025 refletem o
fortalecimento da presenca digital da CADA e o avango na divulgacao de suas atividades.

Entre os principais resultados, destacam-se:
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RESULTADOS ALCANGCADOS DA ATUAGCAO DA COMUNICACAO
INSTITUCIONAL

Aumento da frequéncia e regularidade das publica¢des institucionais;

Maior diversidade de conteudos produzidos, incluindo materiais
educativos e informativos;

Ampliacao do alcance das publica¢des nas redes sociais. Totalmente
Organico;

Fortalecimento da identidade institucional da CADA:

Maior aproxima¢ao com a sociedade por meio da comunicacao digital.

Esses avancos evidenciam a importdncia da comunicacdo como ferramenta
estratégica de gestao publica, contribuindo para a transparéncia, a prestacédo de contas e

o fortalecimento da relacédo entre a CADA e a sociedade.
5.4 Transparéncia Institucional

No exercicio de 2025, a Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizagao
de Ativos- CADA manteve e fortaleceu seus canais oficiais de comunicacdo como
instrumentos estratégicos de transparéncia institucional, em consonancia com os principios

da publicidade, da eficiéncia e do acesso a informacéao previstos na legislagao vigente.

Além da atuagao nas redes sociais, a Companhia utilizou seu site institucional como
principal ferramenta de transparéncia ativa, disponibilizando informagdes institucionais,

administrativas e de interesse publico, de forma acessivel, organizada e atualizada. Os
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conteudos publicados atenderam as exigéncias legais, assegurando a sociedade o acesso
a dados relevantes sobre a atuagdo da CADA, sua estrutura organizacional, normativos,

atos administrativos e demais informagdes de interesse coletivo.

No ambito da transparéncia passiva, a CADA assegurou o adequado funcionamento
dos canais formais de atendimento as demandas de informagao, em especial por meio da
Ouvidoria e dos sistemas oficiais de acesso a informacdo, garantindo o tratamento
tempestivo e fundamentado dos pedidos apresentados pelos cidadaos, conforme disposto

na Lei de Acesso a Informacao.

A integracéo entre a comunicacgao institucional, as redes sociais e os canais oficiais
contribuiram para ampliar a visibilidade das acdes desenvolvidas pela Companhia,
fortalecer a divulgagao de informagdes institucionais e facilitar o acesso da sociedade aos
conteudos produzidos. Essa atuacao integrada favoreceu o fortalecimento do controle
social, ao promover maior compreensao sobre o papel da CADA e suas atividades no

ambito da Administracédo Publica Estadual.

Dessa forma, a politica de transparéncia institucional adotada em 2025 reafirmou o
compromisso da CADA com a gestdo responsavel, a integridade administrativa e a
prestacdo de contas a sociedade, consolidando a comunicagao publica como instrumento

de apoio a governanga e ao aprimoramento continuo da atuagao institucional.

6. OUVIDORIA

6.1 Estrutura da Ouvidoria

A Ouvidoria da Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizagdo de
Ativos- CADA constitui-se como unidade responsavel por promover o dialogo entre a
Companhia e a sociedade, atuando como instrumento de participacao social, transparéncia

e aprimoramento da gestao publica.

No exercicio de 2025, a Ouvidoria operou de forma compativel com a estrutura
organizacional da CADA, observando as diretrizes do Sistema Estadual de Ouvidorias e os

principios da legalidade, imparcialidade, eficiéncia e ética. Sua atuagao esteve voltada ao
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adequado recebimento, registro, analise e encaminhamento das manifestacdes

apresentadas pelos cidadaos e demais partes interessadas.
6.2 Canais de Atendimento

Durante o exercicio de 2025, as manifestacdes direcionadas a Ouvidoria da CADA
foram registradas por meio da plataforma Fala.BR, integrada ao Sistema Estadual de

Ouvidorias (SE-OUV). Nao houve registro de demandas por meio do canal “Fale Conosco”.

A utilizagcdo da plataforma Fala.BR assegurou padronizagdo dos registros,
rastreabilidade das informagdes e transparéncia no tratamento das demandas, em
consonancia com a Lei de Acesso a Informacao e as normativas aplicaveis a Administracao
Pudblica.

6.3 Dados das Manifestagdes e Pedidos de Informagdo — Exercicio 2025

No exercicio de 2025, a Ouvidoria da CADA registrou 15 (quinze) manifestagoes,

todas por meio da plataforma Fala.BR, ndo havendo registros em outros canais.

DEMANDAS OUVIDORIA 2025

Respostas no Respostas Fora Respostas em
Prazo do Prado Aberto

—

TIPOS DE MANIFESTAGOES

Manifestacoes

Pedidos de B 5
i eclamacao e
Acesso a Dent Q. Comunicagao Solicitacao
Informacao enuncia
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As manifestagbes recebidas foram devidamente analisadas e respondidas, com
encaminhamento as areas competentes quando necessario, assegurando respostas

fundamentadas e alinhadas a legislacdo vigente.
6.4 Importancia da Ouvidoria para o Controle Social

A Ouvidoria da CADA desempenhou, no exercicio de 2025, papel relevante no
fortalecimento do controle social, ao possibilitar a escuta ativa da sociedade e o tratamento

adequado das manifestacoes recebidas.

Além de assegurar o cumprimento da Lei de Acesso a Informagéo, a atuagdo da
OQuvidoria contribuiu para a transparéncia institucional, o aprimoramento dos processos
internos e o fortalecimento da governanga publica, reafirmando o compromisso da

Companhia com a responsabilidade publica e a boa gestéao.

O detalhamento completo das atividades, dados estatisticos e analises relativas a
Ouvidoria encontra-se apresentado no Relatério de Gestao Anual da Ouvidoria — Exercicio

2025, que integra os anexos deste Relatorio de Gestao.

7. GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

7.1 Execugéo administrativa

No exercicio de 2025, a execugao administrativa da Companhia Amazonense de
Desenvolvimento e Mobilizagao de Ativos — CADA foi orientada pela consolidagao de sua
arquitetura organizacional, pelo fortalecimento dos mecanismos de governanga corporativa

e pelo aprimoramento do ambiente de controles internos e conformidade regulatéria.

As acbes implementadas priorizaram a racionalizagdo estrutural de despesas, a
padronizacdo de fluxos e procedimentos, a mitigacdo de riscos administrativos e a
aderéncia as normas aplicaveis as empresas estatais, especialmente a Lei n® 13.303/2016.
Houve énfase na melhoria continua dos processos de planejamento institucional,
contratagdes publicas, gestdo de pessoas, administracao patrimonial e suporte operacional,
assegurando maior eficiéncia alocativa, transparéncia deciséria e suporte técnico as

atividades finalisticas da Companhia.

43



CADA & AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

A atuacdo administrativa manteve alinhamento com principios de economicidade,
segregacao de fungdes, rastreabilidade processual e governanga baseada em riscos,
contribuindo para a estabilidade institucional e para a sustentabilidade operacional da

empresa.
7.2 Gestao Pessoal

A CADA dispde de quadro técnico qualificado e multidisciplinar, estruturado para atender
as demandas de modelagem de projetos, assessoramento estratégico e gestao corporativa.
O corpo funcional € composto por 3 (trés) mestres, 1 (um) mestrando, 5 (cinco) especialistas
e 2 (dois) profissionais com dupla graduagéo, com predominancia de formagao nas areas
de Administragdo Publica, Direito, Economia e Contabilidade — campos essenciais a
atuacao em estruturagéo de projetos, analise regulatéria, modelagem econémico-financeira

e governancga estatal.

Em conformidade com a Lei n® 13.303/2016, a Companhia executou, ao longo de 2025,
programa estruturado de capacitacdo e desenvolvimento institucional, com foco em
atualizagcao normativa, fortalecimento de competéncias criticas e alinhamento as melhores

praticas de governancga e gestao publica.

Destaca-se, no exercicio, a qualificacado técnica da equipe na area de Parcerias Publico-
Privadas (PPPs). As Diretoras Mércia Monteiro (Diretora-Presidente em exercicio) e Juliana
Girardi (Diretora Administrativa) obtiveram certificagdo internacional CP3P — nivel
Preparation (Certified PPP Professional), enquanto outros 04 (quatro) colaboradores foram
certificados no nivel Foundation. Essa formacédo especializada fortalece a capacidade
institucional da Companhia em analise de value for money, modelagem em project finance,
estruturacdo de matriz de riscos e governanga contratual, consolidando vantagem técnica

diferenciada no ambito estadual.

O investimento continuo em qualificagdo profissional reforca a maturidade
organizacional da CADA, reduz riscos operacionais € eleva o padrao técnico das entregas

institucionais, em consonancia com os objetivos estratégicos da Companhia.
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CADA

DESPESAS DE PESSOAL

PREVISTO @ REALIZADO

3314143
JAN
330 7021
FEV
250 798,1

MAR
ABR

419 4482

2954549

MAL

469 749,0

L2

318 687,4
L

3050473

AGO

322490,8
SET

3201149
out

3224909
NOV

439 9442

DEZ

£

Fonte: DAD-CADA/2025

A analise das despesas de pessoal do resultado de 2025, indica que a CADA
cumpriu a meta, conseguindo manter o controle orgamentario anual, observa-se no més de
novembro que a execugao foi além do planejado e justifica-se pelo desligamento do Diretor-

Presidente.

7.3 Gestao orgamentaria, contabil e de controle

Em 2025, a gestdo orgcamentaria e contabil da Companhia Amazonense de
Desenvolvimento e Mobilizagdo de Ativos — CADA foi conduzida sob os principios de
responsabilidade fiscal, transparéncia e governanga baseada em controles internos

estruturados, em conformidade com a Lei n® 13.303/2016.
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A escrituragdo contabil ocorreu de forma continua, com consolidagdo mensal de
balancetes e monitoramento sistematico da execucdo financeira, assegurando
fidedignidade, tempestividade e rastreabilidade das informagdes. As demonstragdes
contabeis subsidiaram decisdes gerenciais, permitindo acompanhamento do desempenho

orcamentario, prevencgao de desvios e fortalecimento do planejamento institucional.

A integragdo entre os sistemas financeiro, patrimonial, de compras e de pessoal,
aliada a rotinas periddicas de conciliagao e verificagdo documental, reforcou o ambiente de
controle interno e reduziu riscos operacionais e de conformidade. A Companhia manteve
regularidade na prestacdo de contas por meio do sistema e-Contas, sujeitando-se a
fiscalizagdo do Tribunal de Contas do Estado do Amazonas e da Controladoria-Geral do

Estado do Amazonas.

Sob a perspectiva de desempenho fiscal, a execugdao orgamentaria manteve
aderéncia ao planejamento aprovado pelo Conselho de Administragdo — COAD,
demonstrando disciplina financeira, compatibilidade entre receitas e despesas e adequada

alocacgao de recursos as prioridades estratégicas.

O exercicio evidenciou avango no grau de maturidade institucional da CADA,
caracterizado pela consolidagdo de praticas de governancga fiscal, previsibilidade na
execugcao orcamentaria e fortalecimento dos mecanismos de controle, elementos
essenciais a sustentabilidade operacional e a credibilidade institucional da Companhia. Em
2025, a gestao orgamentaria e contabil da Companhia Amazonense de Desenvolvimento e
Mobilizagao de Ativos — CADA foi conduzida sob os principios de responsabilidade fiscal,
transparéncia e governanga baseada em controles internos estruturados, em conformidade
com a Lei n°® 13.303/2016.

CONTROLE ORGAMENTARIO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS — Alcangado!

META — Média de gastos previstos R$ 5.174.718

RESULTADO ALCANCADO- Média de gastos realizados. (Saldo positivo) R$ 5.164.387

Fonte: DAD-CADA/2025

46



O indicador de resultado se fundamenta na necessidade de ter um controle efetivo e
monitoramento sistematico das despesas gerais da Companhia (despesas administrativas
e despesas com pessoal), estabelecendo um teto maximo para a média das despesas

anuais.

Abaixo apresentamos um panorama atual das despesas com os contratos
administrativos vigentes da CADA, fundamentais para assegurar o funcionamento
institucional, a continuidade dos servigos essenciais e o cumprimento das obriga¢des

legais, trabalhistas, fiscais e operacionais.

DESPESAS CONTRATUAIS ADMINISTRATIVAS

@ REALIZADO PREVISTO

I 57339.89
62365.80

I, 55623.58
65715.01

A, 1 34173.24
103079.01
S ] € 7361.51

63648.16

I, 75604.54
72598.16

| 5928347

92373.89
e, 26377.82

70784.00

I 71266.28
70964.00

N, 77211.14

77464.00

e 810427
70964.00

N 77235.86
77655.04

Fonte: DAD-CADA/2025

Atualmente, a CADA mantém 18 contratos administrativos vigentes discriminados

abaixo, distribuidos entre areas estratégicas como infraestrutura, tecnologia da informagao,
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recursos humanos, servicos gerais, auditoria, comunicagéo institucional e beneficios aos

colaboradores.

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS VIGENTES

1.CT 002/2021 - VITOR - Aluguel
Sede;

2.CT 003/2021 - IOAM -
Publicacdes Oficiais;

3.CT 004,/2021 - PRODAM -
Website;

4.CT 005/2021 - JANPRO - Servigos
de Limpeza Geral;

5.CT 006 /2021 - VIVO - Telefonia e
Internet;

6.CT 010/2021 - PRODAM - Nuvem
e Pacote Office;

10.CT 006 /2022 - TECHMAFE -
Remessa REM;

11.CT 007/2022 - PONTO SIMPLES;

12.CT 008 /2022 - AMAZONAS
ENERGIA;

13. AC 001/2022 - FIPEQ - Plano de
Saade;

14.CT 001/2023 - PX2B
INFORMATICA - Monday;

15.CT 002 /2023 - ISLAN -
Informatica;

7.CT 001/2022 - TRIVALE - Vale
Alimentacao;

8.CT 003 /2022 - BDO - Auditoria
Independente;

9.CT 005/2022 -
ESTACIONAMENTO - 10 cartoes;

16.CT 001,/2024 - C. A. SA - Software
de Gestao Empresarial;

17.CT 002 /2024 - AMAZON
EXPLORERS;

18.CT 001,/2025 - BDT - Controle
Fiscal

A analise orgamentaria-financeira de resultado, é possivel observar nos graficos
acima, que apresenta o evolutivo mensal das despesas, indicou que, em 2025, a CADA
cumpriu a meta, conseguindo manter o controle orgamentario anual, observa-se no més de
abril uma execugao pontual além do planejado e isso foi em virtude do pagamento de
impostos da Nota Fiscal emitida pela CADA na prestagao dos servigcos a UGPE, no entanto

no exercicio de 2026 sera iniciado o processo de restituigio.

Anadlise estratégica € evidenciado que os contratos vigentes demonstram uma
gestao orientada a: Eficiéncia operacional, com servigos essenciais contratados de forma

continua; Conformidade legal, por meio da regularizacao fiscal, tributaria e trabalhista;
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Modernizagao tecnolégica, com investimentos em solugdes digitais, sistemas de gestédo
e plataformas colaborativas; Governanga e transparéncia, asseguradas pela contratagcéo
de auditoria independente e publicacao oficial de atos; Valorizagao dos colaboradores,

com oferta de beneficios e servigos de apoio.

8. DESAFIOS E LIMITACOES

No exercicio de 2025, a Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizagédo
de Ativos — CADA desempenhou suas atividades em um contexto que impds desafios e
limitagbes compativeis com a natureza estratégica e técnica de sua atuagdo. O
reconhecimento desses fatores reflete o compromisso institucional com a transparéncia, a

responsabilidade publica e o aprimoramento continuo da gestao.

Um dos principais desafios enfrentados refere-se a estrutura operacional enxuta da
Companhia. Considerando seu porte institucional e o nivel de complexidade das atribuigdes
exercidas, a atuacdo da CADA demanda elevada capacidade técnica e alto grau de
especializagdao de sua equipe. A manutencdo de uma estrutura compacta exige
planejamento rigoroso, priorizagdo de demandas e constante articulagao interna, de modo

a assegurar a continuidade das atividades e a qualidade das entregas.

A complexidade técnica dos projetos desenvolvidos ou acompanhados pela CADA
também se configura como fator relevante. As iniciativas vinculadas a mobilizagao de ativos
publicos e a estruturagcdo de projetos estratégicos envolvem analises multidisciplinares,
aspectos juridicos, econémicos e administrativos, além da necessidade de articulagao
interinstitucional. Esse cenario demanda tempo adequado para estudos, avaliagdes e

alinhamentos, influenciando o ritmo de desenvolvimento das agoes.

O reconhecimento desses desafios ndo compromete os resultados alcangados no
exercicio, mas contribui para uma viséo realista da atuacgao institucional, subsidiando o
planejamento de acgdes futuras e o fortalecimento da gestdo. A CADA segue comprometida
com o aprimoramento de sua estrutura, de seus processos e de sua capacidade técnica,
em consonancia com as diretrizes do Governo do Estado do Amazonas e com os principios

da boa governanga publica.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Relatério de Gestao referente ao exercicio de 2025 evidencia a atuacdo da
Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizacdo de Ativos — CADA no
cumprimento de sua finalidade institucional, reafirmando seu papel estratégico no apoio as

politicas publicas e ao desenvolvimento do Estado do Amazonas.

Ao longo do exercicio, a CADA consolidou avangos importantes no fortalecimento de
sua estrutura institucional, no aprimoramento de seus processos internos e na adocao de
praticas alinhadas aos principios da boa governanga publica. Mesmo diante de desafios
relacionados a complexidade técnica de suas atribuicbes e a manutencido de uma estrutura
operacional enxuta, a Companhia manteve sua atuag¢ao pautada pela responsabilidade

administrativa, pela eficiéncia e pela observancia as normas legais aplicaveis.

As acdes desenvolvidas em 2025 reforcaram a importdncia da CADA como
instrumento técnico do Estado, capaz de apoiar a Administragcdo Publica na estruturacao
de iniciativas estratégicas, na valorizagdo dos ativos publicos e na promogao de solugdes

que gerem valor publico e contribuam para o desenvolvimento econémico e institucional.

Este Relatério de Gestdo também demonstra o compromisso da Companhia com a
transparéncia, a prestagao de contas e o controle social, ao apresentar de forma clara e
acessivel informagdes sobre sua atuagao, seus resultados e seus desafios. A integracéo
entre governanga, comunicacao institucional, ouvidoria e controles internos fortaleceu a

relagcdo da CADA com a sociedade e com os 6rgaos de controle.

Por fim, a CADA reafirma seu compromisso com o aprimoramento continuo de sua
gestdo e com a atuacao responsavel e estratégica, alinhada as diretrizes do Governo do
Estado do Amazonas. A experiéncia acumulada no exercicio de 2025 contribui para o
fortalecimento institucional da Companhia e orienta as perspectivas futuras, com foco na
consolidagcao de sua atuacao e na ampliagdo de sua contribuicdo para o desenvolvimento
do Estado.
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