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CADA

APRESENTAC¢EO

O presente Rel at 6ri o de Gestao Anual d

Desenvol vi ment o e MohADK fzesrgeh @ od ee xftriciacs o de 2

finalidade apresentar, de forma transparente

resul tados desenvolvidos pela instituicao ao

principios da | egael,i deodea,l iidnapdees,s opaulbildacd dade e
admi ni stracao publica.

A

O documento atende as exi génci as dos Or

consti-daiodmo i mportante instrumento de pres:
Governo do EsthmhadoedaoAmadzgaos de controle int
a atuacéadao institucional, a responsabilidade n

com o desenvolvimento do Estado.

Ao | ongo de 2025, a CADA manteve suadaatuacg
e a estruturacdao de ativos, contribuindo par a
promoc¢cadao de iniciativas que visam i mpul sionar
do Amazonas. Mesmo diante de desafi ossuanser er

atribuicbdbes e a estrutura administrativa enxut
de forma responséavel, pl anejada e alinhada

Est adual
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CADA

1. INTRODUCAO
A CompaMmmmaizaonense de ebhde venevoMoabim i zGABRA de

desempenha papel estratégico no ambito da Adn
forma técnica e especializada na estrutur acg?é
publicos, c¢om awi sdtoa sd edss epnrvoorhovgi ment o do Est ado

O exercicio de 2025 foi marcado pela conti
CADA, pel o amadureci mento de processos i ntern

como 6rgdao técnico daeoapesenaofermehaogddeepro

Nesse context o, a Companhi a direcionou seus
acompanhamento de iniciativas voltadas a val ol
de recursos, sempr e oosh sdear vbaonad og oovse rpnrainngcai pei d a

Este Relatoério de Gestao apresent a, de f o
realizadas no periodo, evidenciando a contri|
gestao publica e para o d esd mvad léwii mearst oqg ucee
positivament e o] Estado do Amazonas. O docu
desempenho institucional, identificar desafi o

exercicio subsequente.

Nosso propésito
€ coletivo e territorial.




2. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

2.1 Criagao e Base Legal

A Companhia Amazonense de

uma entidade integrante da

atuastrategi cament e
mobilizaggfitor et Wlmaac¢ ao

Sua atuacdao ¢é

Puabl i ca, bem como nas

f or ma de

constitucionai s e

| egal i draedsepoensaabi | i dade

de ativos

fundament ada na

nor mas

| egai s

CADA

GOVERNO DO ESTADO

DesenvoltGADY n& o
Publ
desenvol vi ment o ddo E s

Admi ni stracaéao

publicos.

| egi sl acgcéao

especificas que

vincul a¢cé&o oabdsma rnv as,t ream itvoad. a sSA &sA DsAu a s

apl i céaa et enfaorgm dtaac

em seus processos.

LEGISLACAO APLICAVEL

Lei Federal n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 - Lei das S/A;

» Lei Federal n® 13.303, de 30 de
junho de 2016 - Lei das Estatais

e Lei Federal n° 14.133, de 01 de abril
de 2021 -

e« Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos, que estabelece
normas para as administracoes
publicas diretas, autarquicas e
fundacionais da Uniao, dos
Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios;

Decreto 47.236 de 11 de abril de
2023 e Decreto 52.307, de 19 de

Agosto de 2025

Lei Estadual n° 5.054, de 27 de
dezembro de 2019 - autoriza a
criacao da CADA;

Lei Estadual n° 5.219 ,

de31/08 /2020~ altera a Lei
5.054/2019;

Lei Estadual n° 6.104, de

23/12 /2022 - altera a Lei

5.054 /19 e modifica o art. 31 da
Lei n® 4.415/16.

Decreto Estadual n® 42.707 /2020
- Aprova o Estatuto Social da
CADA.

Atos Regulatorios Instituicao: Lei
n. 5.054, de 27 /12 /2019Estatuto:
Art. 2.° do Decreto 42.707 /2020
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2.2 Finalidade Institucional e Competéncias

A CADA tem cdeoi hsnhatudaonal atuar de forr
estruturacédo, organizacadao e mobilizacdo de at
oportuni dades, o fortalecimento da gestao pau

i nstituci onaAmazonnEasst.ado do

Dest-aeacomo a Unica instituicdao do Estadc
mobilizacdo de ativos, desempenhando papel re
na analise técnica de iniciativas estradaégic
val orizacao do patrimbébnio publico.

No exercicio de 2025, a CADA manteve seu
admi ni strativa, a transparéncia e 0 interess

outros o6érgadaos e entidades da Adnpirrei sctcamcfioc o

construcéao de solucdes sustentavei s e no f

SERVICOS OFERECIDOS - CADA

PROJETOS GESTAO  ESTUDOS TECNICOS

Gestao do Fundo de
Ativos Ambientais
Gestao do Fundo

Imobiliario

Viabilidade
Econémico-
Financeira
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E GOVERNANCA

3.1 Estrutura Organizacional

A Companhia Amazonense de DesenvolCADhAnto

possui ecsrtgrauntiuzraac i on al compativel com suas at
natureza técnica de suas atividades, sendo ¢
enxut o, funci onal e orientado a eficiénci a.

A estrutura de governanca ¢é tompQosntsael por

Admi ni stracéao, Diretoria Executiva, Consel ho
Comité de Governanca e Integridade (CGI), al
Quvidori a, assegurando a segregacadaoraoéesumrcd®
alinhamento entre estrateéegia, execucao e fisc

A organizagcdo administrativa da Companhi a

assessoramento e execugcdo, estruturadas de f ol
atividades éshratnéggecadmi hi strativas, bem com
da | egalidade, da transparéncia e da boa gove

A atuacao integrada entre as areas permite

no desenvolvimento de estudmd ot @denipaomyg ed 0ors0 ea

garantindo alinhamento institucional e eficié
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3.2 Governanca Institucional

A governanca cOADPAdsatl wastdaturada de forn
anspar énci a, a integridade, a equidade e a
principios constitucionai s, a, Leiem?®esl@Bec
ndamentada em pratibaki datitaddmi ai sespbhnyga,
ntrol e, assegurando que as decisobdbes instit

blico e as diretrizes da Administracao Publ

O model o de governancga adot ado b us csa f ol
tratégicas, a gestdao de riscos, o0 controle
stentabilidade institucional, a eficiéncia

ciedade.

Asinstanci as de governanca atuam deo forr
anejament o, 0 monitoramento das acodes e e
stitucionais. Esse model o contridumi pdegédo
scos e para a conf or mi diaod ee xdearsc iacti cos daed In2i Oa2i5s,

nteve o foco no aprimoramento de seus proc

10
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mecani smos de controle e na adoc¢cadao de préatiec

seguranca institucional em suas atividades.

M TACADA ATUA ONDE
o~ | decisdes estratégicas acontecem

3.3 Recursos Humanos

O capital humano da Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizacédo de
Ativos — CADA constitui ativo estratégico essencial a sua missao institucional. Operando
com estrutura organizacional enxuta e altamente qualificada, a Companhia adota modelo
baseado em especializagdo técnica, transversalidade funcional e elevado grau de
responsabilizacéo individual, compativel com sua atuacdo como estruturadora de projetos
e assessora técnica do Poder Executivo.

A composicdo multidisciplinar da equipe — com formagdo predominante em

Administragéo Publica, Direito, Economia e Contabilidade — assegura capacidade analitica

11



integrada para modelagem de projetos, avaliacdo de riscos, andlise econémico-financeira
e suporte decisorio. Esse arranjo organizacional favorece agilidade operacional, coeréncia
técnica e alinhamento estratégico, elementos criticos para geracao de value for money nas

iniciativas estruturadas pela Companhia.

Em 2025, consolidou-se avanco relevante na qualificagdo institucional, com
certificacfes internacionais em Parcerias Publico-Privadas (CP3P — niveis Preparation e
Foundation), posicionando a CADA como nucleo técnico diferenciado no Estado do
Amazonas. Essa capacitacdo fortalece a robustez das analises, a adequada alocacao de
riscos contratuais e a aderéncia as melhores praticas globais de governanca e project

finance.

A gestdo de pessoas manteve-se orientada por principios de ética, integridade,
conformidade normativa e cultura de desempenho, em observancia a Lei n® 13.303/2016.
O resultado foi o fortalecimento da maturidade organizacional, a reducdo de riscos
institucionais e a consolidacdo de um ambiente técnico capaz de sustentar projetos de

maior complexidade e impacto publico.
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CADA & AMAZONAS

h:

O planejament o Ceosnipraanthé gai clomadadnense de Des
bil i zag¢ao— CdAeD AAtoirvioesnt a a atuacdo instituci
i vidades, assegurando alinhamento as diretr
i ncipios da boa goveesrtnraantgéag iec aass ddoe nkasntdaadso d c

No exercicio de 2025, a CADA direcionou ¢
stitucionai s cl arament e definidos, prior.i
mi ni strativa e a contri bui ¢ &os teafdeot.i vVOa pf arnee j
tratégico serviu como instrumento fundament

ompanhamento dos projetos em andamento e a

As diretrizes estratégicas da Compantoa ¢

stitucional, ao aprimoramento dos processos
gao teécnico especializado na mobilizacédao e
nt ext o, a atuacao da Companhia buscoua@r omo
teresse publico e as politicas publicas &est

O planejamento estratégico também consider
m outros 0rgaos e enti dades da Administr

stitucionai s e cont miclBhwi nedoo padeaemvol @i mer

trateéegicos. Essa integracao permitiu maior
nducédo de iniciativas que Vvisam a valori zac
senvol vimento econdmaeonasinstitucional do
Durante o exercicio de 2025, a CADA mant eve
bes estratégicas, avaliando resultados, i C
ustando processos sempre que necessaritoo. Es:

governanca institucional e para a consolid
S mo di ant e de uma estrutur a admi ni stratiyv

mpl exi dade técnica de suas atribuic¢cbes.

13
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34Diretrizes da gest «o

A gestdo da Companhia Amazonense de Desenvolvimento e Mobilizag&do de Ativos
— CADA pauta-se por diretrizes estratégicas voltadas ao fortalecimento institucional, a
eficiéncia administrativa e & geracdo de valor publico, em consonancia com a legislacao

aplicavel as empresas estatais e com as politicas publicas do Estado do Amazonas.

Nesse sentido, as principais diretrizes da gestdo da CADA compreendem:

Aprimoramento continuo dos
processos internos, por meio da
padronizagdo de rotinas, da
Fortalecimento da governanga modernizacdo de procedimentos e Gestdo de riscos e fortalecimento dos

‘corporativa, com observancia aos da adog8o de boas praticas de controles internos, visando a
principios da legalidade, transparéncia,

gestao; prevencdo de falhas, a mitigacdo de
riscos e ao atendimento as
recomendacbes dos o6rgdos de

Eficiéncia na gestdo administrativa Transparéncia, assegurando

e financeira, com foco na DIRETRIZES ampla divulgacao das

racionalizagdo dos gastos, no -~ informacdes institucionais e a
controle dos custos operacionais e DA GESTAO adequada prestacio de contas
na otimizacao da aplicagdo dos a sociedade e aos 6rgaos

recursos publicos; fiscalizadores;
CADA

equidade, prestacéo de contas e
responsabilidade corporativa, conforme
preconizado pela Lei n© 13.303/2016;

Atuacdo integrada com os
drgdos de controle,
promovendo didlogo
institucional, conformidade
normativa e melhoria continua
da gestdo

Planejamento estratégico e gestdo
por resultados, alinhando as a¢des
administrativas e operacionais aos

objetivos institucionais e as Valorizacde e desenvolvimento do

diretrizes governamentais; capital humano, mediante
capacitagdo continua, avaliagdo de
desempenho e estimulo &
formacgao técnica e profissional dos
colaboradores;

1 Fortalecimento da governanca corporativa, com observancia aos principios da
legalidade, transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa, conforme preconizado pela Lei n° 13.303/2016;

1 Eficiéncia na gestdo administrativa e financeira, com foco na racionalizacdo dos
gastos, no controle dos custos operacionais e na otimizacdo da aplicacdo dos
recursos publicos;

1 Planejamento estratégico e gestdo por resultados, alinhando as acoes
administrativas e operacionais aos objetivos institucionais e as diretrizes

governamentais;

14
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1 Aprimoramento continuo dos processos internos, por meio da padronizagdo de
rotinas, da modernizacao de procedimentos e da adocao de boas préticas de gestéo;

T Valorizacdo e desenvolvimento do capital humano, mediante capacita¢do continua,
avaliacdo de desempenho e estimulo a formacdo técnica e profissional dos
colaboradores;

1 Gestdo de riscos e fortalecimento dos controles internos, visando a prevencéo de
falhas, a mitigacdo de riscos e ao atendimento as recomendac¢fes dos 6rgaos de
controle;

1 Transparéncia, assegurando ampla divulgacédo das informagdes institucionais e a
adequada prestacéo de contas a sociedade e aos 6rgéos fiscalizadores;

1 Atuacdo integrada com os 6rgaos de controle, promovendo dialogo institucional,

conformidade normativa e melhoria continua da gestéo.

Essas diretrizes orientaram as decisdes e acdes da CADA ao longo do exercicio de
2025, contribuindo para o fortalecimento da Companhia e para o cumprimento de sua

missao institucional.

4. PRINCIPAIS ACOES, ATIVIDADES E RESULTADOS

0] exercicio de 2025 foi mar cado pel o [
especial mente, nadkdad remtdckes areMalcvMioment o e fort
reali zacdo de estudos, analises e suporte té€
desenvolvimento de projetos, desenvol vi mento
oaperfeicdamenptaocsi tpitbl i cas, com o propdésito
resultados concretos que impactam a vida das

No cenacrrieoscdebkemasmdas da sociedade junto ao
norteia suas ac¢c0es nooss ednetsianfop odset et nriadnasdf eosr meas t
Nessa perspectiva, forpgrad etcambestaosséannt,aaedp
atendéndas criticas como saude, ed,ucpaocrd oi,n tienrfnm
de uma abordagem proposi ctiavamevpabsonalairzadam

solucgcdes gaefipcio@goei a, eficéaci a, economicid

15



CADA @"f AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

ool oo [l ey

A

satisfapgraeostraagao de serevigcosaper fceidaaa@ament o d

6rgaos e entidades da administracao publica

4. 1 Aat«keculnterinstitucional

A Companhia, no desempenhwa dar tsiu@aulma & @ oG 0
torasragoverena&mdmtagzgziossrer nament al com o objeti
traduzir as metas do EAttwamoson paeterigqae V

portunidades e atrai o0s parceiros certos par

® O OO Q

m reali dade, sempre priorizando o que €& mel h
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A articulacdo intragovernameasailinetintiecdea
gue a Companhia identifique e estabelecgca pon:
entre os diferentes 6érgadaos publicos, traduzir
Essa atuacadao como i ntegrador a poparantpetbdqueoo
desenvolvidos e aplicados de formanvaolkeil mngemn
econdmico e soci al

Como resultado pratico, essa rede de coope
di retos par a a sociedade. O mai or i mpacto
investi mentos para areas prioritarias, como i
essparceri asgomt rGADUAII apraruamd €s e€n wo ldwed Mme ¢ iomesn t
sustent avel, tornando o Amazonas umnlew®eari oca ck
mel hor para se viver.

4. 2r @] et o's

Nosportdelprooj et os ¢é c arraecztae rpiezasdmn ad @ lzaa dnaa, t
compl exi dade e especiali zacao, pautado pel e
criat iex pdeardtei,ssteent abi |l i dade e tempo qualificad
efetiva conclusdao. Neg9poeetonstaxtanhcamadnl a2y anags:
ampliacadao para novas areas da atuacao governa
atender as demandas de nossos clientes, com m

4. 2PAIRCERI AS PBPBLVEDAS

As ParPeébl-Rrsiovadas (PPPs) constituem instru
publica orientadd ud demragnaol edceac do @tpit manad e ri
all ogatei @an mobilizacadao eficiente de capital pr

Nos termos da Lei Estadual n® 5.054/ 2019,
especializada do Estado do Amazonas na model .
PPPs, assessorando 0 Poder Executivo na el a
model agem efceomddanii rca, definicdo de matriz de |

fi

scais e estruturacédao de mecani smos contratu

17
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Em 2025, a Companhia deu continuidade a ¢
estratégicos nos set druecsacdie isrufpreaa otrr, utolbrsae r e «
sustentabilidade fistiahanegiui 6j bgoveecamdai co
de riscos regulatorios e fiscais contingentes

Dest-aea o fortalecimento institucionasg da

Diretoras Mérci a-PMest eliemd e( Bimr etxermra i ci o) e J

Admi ni strati wa) atsor nienri &m s profissionais d c
internacional mentif ePeeplaoaCP8R (CertifieprPREI E
referéncia gl obal em estruturacdao de PPPs. Al ¢
obtiveram certificacdo no nivel Foundati on,

instituicéado publ i ca estadual com equipe for

interomaai s.

Esse diferencial técnico amplia a robuste
informacionais, fortalece a bancabilidade dos
e previsibilidade regul atéri a, conarabaigdoag
sustent avel de valor publico em beneficio da

18
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PPP- INFRAESTRUTURA
MANUTENCAO DE RODOVIAS

AM-010|AM-070|AM-352|AM-363

Manuten-«o de Rodovi as

Crelanfraestrutur a

Obj eEottruturacao e desenvolvimento da conce
de rodovias do Estado do Amazon-psi \paoda mead
modal i dade de concessao administrativa.
Envol vCAbDA:e Uni dade Gestora de Projetos E
Foc@oncessadao das rodovias AM 070, AM 010, /

proxi mos 30 anos, prospecc¢cadao de investi ment
a premissa da nao cobranca ao usuario, fayv
na prestacé@godpsengluobando: Operacao, Conc
Gestadao ambient al e social, e I ntervencodes
Resul tados EEpbeciadponsi a, seguranca e mo d e
rodovi aria estadual, assegurandoumehtor es
custos de operacao e manutencao, i novacao
para o Estado e o0os wusuari os, beneficiando,
diversos municipios, distritos e comuni dad

Est §dgiasle+tElst rut uracao.

19
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PPP- EDUCACAO SUPERIOR
EDITORA E PARQUE GRAFICO DA UEA

.Edi tora e Parque Gr8fico da Universidade d
CreBducacadao Superior

ObjeEstruturacdo e desenvolvimento da <con
publpirciovada, dos servi c¢cos para moderni zacg
i mpl antacdao do Parque Grafico da UEA.

Envol vCADA:e Universidade do Estado do Ama

FocMbpderzmc¢cao da prestacdo dos servicos edi

estratégia de inovacao e fortalecimento I
suportar as atividades académicas, cienti
publico docembse eadpssert@alcl eos académico

Est §gHacsceEhffuadr ament o.
Resultados Bwpgderaadaoesa.cdao da Editora Univers
de um Parque Grafico a fim de estabel ecc

profissional i zneed dh,orreisvelréddd caass de mer cado.
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4. 2PROCEDI MENTO DE MANI FESTA¢eéO DE | NTERES

O Procedi mento de Mani festacdo de I nteress
na Lei 14. 133/ 2021, regulamentado pel o Decret
di sciplina as formas de apresentacdo de estuc
Admi ni stracao Publica Estadual, por mei o do
iniciativa privada em busca das mel hor emaadsaol u
necessidade publica.

Em 2025 edewnsecucdo ao desenvolvimento de

as areas de seguranca publica, educacao e sadu:
investigacodes, |l evantament os e pnopadogcas dar
servicos publicos prestado pel o Estado.
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As propostas de solugcdes apresentadas, C a s
referéncia e subsidiar a administracdo public

servicos e cdntcraadtaa¢cédo qual.i

Il 1 lTECOSI STEMA DE SEGURANCA

PMI - SEGURANCA
INTELIGENCIA E OPERACOES

= S T e T S
2 V= —de—enliPR R S
= X - =1 - e Y b 2=

5

a)lntelig®ncia e Opera-»es

Cre@eguranca Publica
Obj eEloaboracadao de estudos Sécmie¢casi pada £

Seguranca Publica do Aensatzrountausr a(cESP /dAeM) c onnac

prestacao de serviccos de construcaéao, r
forneci mento de infraestrutura fisica e t
real i acao heiatnecedadasi a ao funci onament

z
Comando e Controle (CICC) e do Centro | nt
Seguranca (ClIOPS).

vCADS,SP/ AM e particular autorizado.

Resultados HExspersaduadso:s deverdao demonstrar o

Envol

a aplicacdo de nheuvunsel ¢@gicms cae éambito da s
utilizacdo de equi pamentos modernos e sol
proporcionara beneficios significativos, (

aumento da eficacia do moni tecramsenso enal
moderni zacao de infraestrutur a exi stente

eqgui pamentos e mobiliario.
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Est Sghase-Autori zacao para Apresentacadao dos

f ases.

PMI - SEGURANCA

CENTRO INTEGRADO DE EMBARCACOES DO SISTEMA DE
SEGURANCA PUBLICA DO AMAZONAS| CIESSP/AM

T RO M RN T AR T

b)Centro |l ntegrado de Embar Saguean-dao BWlsltiea

Amazonas (ClIESSP/ AM)

Cre8eguranca Publica

Obj eODmtencadao de esd ufdiom deanbleoiseit ari a de |
Segurancga Publica do nfomappbpoasss(cSS&é AM)st r
concessao para conoepegdc,aoc o mathrudt gdhag,ao e
Centro Integrado de Embarcacdes do Si st ema
(ClIESSP/ AM) .

Envol vCADS,SP/ AM e particular autorizado.
Resultados EQGpeesatdwdos para i mpdAdntdeydea ao
demomat a solucdo mais estratégica que per
seguranca publica operem com mai or aut ona
efi ci nci a, uma vez que o centro contempl

de acesso, porto para atracacao de

é
prédios adminlisitrasi véesni ecsa pieres cober
rampas

0

centr de comando equi pado com tecnol ogi
monitoramento remoto e gelsstdo0 |l ogistica em
Est Sghase-Autori zacao para Apresentacédo dos

f ases.
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PMI - SEGURANCA
DEPARTAMENTO DE POLITICA TECNICO-CIENTIFICA

c)Departamento de Bokht?téai T@cnico

Cre8eguranca Publica

ObjetEbaboracadao e apresentacao de estudos
Secretaria de Estado de Segurancastuabil urcac:i
de concessao para prestacadao de servicos de
i mpl antacdo, operacadao e manutencad€icntDdp et
(DPTC) .

Enel vi €ADS,SP/ AM e particular autorizado.
Resul tados HBExsspersdadao:s deaverodac@roopn@an s estr

envolva a construcao de novas instalacdes,
a I mplementacadao de pr oc eistsaogsd oo tc om tzianduoas 0eo ¢
e, assi m, transformar o Departamento em u
t écnciiceont i fi cas, contribuindo significatiywv

eficacia do sistema de justica no Amazonas
Est §8ghase-Autori zacdo para Apresentacdo dos

f ases.
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o

| V.EDUCAC¢EO

PMI - EDUCACAO
ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL DE ENSINO MEDIO E
FUNDAMENAL I

a)Escolas de Tempo I ntegral de Ensino de N2y
CreBducacaéao
Obj eEloaboracdao de Estesdbsi déani aoESsetpaadech adrei

Educacdao e Desporto Escolar (Seduc) no proc

para construcéao, manutencéao, conservacao,
pedagdégicos de escolas de tempo integr al d
| 1 do deostAandaoz onas | ocali zadas no municipio

Envol vCAD#&Seduc e particular autorizado.

Resultados EGspeaxatdwodsas deaesdlow@dampot empl e

ampliacadao e requalificacao da infraestrutu
a foerta de vagas integr al e proporcionan
desenvolvimento e integracdao escolar. A pr

vantagens para a maxi mizacdo da eficéaci a
aspectos econotnr atoisvosadenianigest do0 pedagdgi ¢
Est §8ghase-Autori zacdo para Apresentacdo dos

f ases.
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V. SADDE PBBLI CA

PMI - SAUDE
TELESAUDE DO AMAZONAS

a)Tel essa%de do Amazonas
CreBducacaéao
Obj eEloaboracao e apresentacdo de estudos t ¢

objetivo subsidiar a Secrr&E&rinma ket Est ada

concessao da prestacdao de servicos public
ampliacao, ref awr, mao,p erraawiatog | incaancut encao e g
Di agndéstico e Tel essaude (CDT) , dos Cent

Regionais (CDTR) e dos Nucleos de Apoio |
integrados a rede assistenci al de saude do
Envol vidABASES e particular autori zado.

Resultados EGspegxaatdwdsas devem apresentar pr
acesso a saude e a exames diagndésticos na

eficiénci a dos procedi ment o sa praerdau z ic 0 n sou

especializadas, ampl i ar O acesso e qgqualid
di sponi bilizados a popul acdao, por mei o da
moderna e profissionais qualificados.

Est §diac:e-Alviall i acdoe ASpltecva@dpdo dos Estudos
fases, em gue o0s estudos el aborados e apre

anadlise da administracao.
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4. 2PROJETIOMOVADORES

LOTERIA DO ESTADO DO AMAZONAS
LOTEAM

TR o1 ./ ‘

,".‘.74::.-3‘,_’_.,‘ oo
'S B sEEEEEn

.Loteria do EstaddOdEAANMMazonNnas

CreBconomi a

Objeestruturiampdoaneacdao do servig

AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

0 de | ot

i novadora e alinhada as mel hores praticas

Envol vCAbASecretaria de Estado da

Focatender a necessidade de diver

mei 0 a i mpl antacéao de ferrament a
arrecadacadao das receitas publicas,
significativo na economia | ocal

fomentando o Hdesenwvobwmi mene soci al

Resul tados eCGpiea@doms :de uma nova

Fazenda
sificacgac
estratégi
estabel
e a gera
do est a
font e d

contribuindo para a sustentabilidade finan
| ocal, gerando i mpacto positivo refnr ad svterrustot
social, com destinacdao de recursos arrecad
publ i cos, bem como a transparéncia e <cre
consol iodxzmdn@ um model o de sucesso e inovag
Est §Riew:i sdo dos iEcsosuddoes wvtiéachni | i dade
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4. Estrut der aPr«ooj et os Sustent8veis

A CADA adota uma abordagem rigorosa na &est
aos aspectos de sustentabilidade e vem -aplic

Privadas (PPPs) e concessobes.

A Companhia integra, desde a fase prelimiti
financeira, diretrizes que condicionam a vVvi al
praticas de sustentabilidade e reducédao de i mp

Essa metodol oge aoasprgjuetaoggundo apenas ate
conformidade | egal, mas também incorpore cri
perenidade e a resiliéncia dos investiment os
sust elnitdaabd e .
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4. HesteMo bi | idraA&kovos Ambient ai s

GESTAO E MOBILIZACAO DE
ATIVOS AMBIENTAIS

————

A atuacao da Companhia na Gestao e Mobili z:
mai s centrada no mer cado -de err buomao , c ofoupnred
interinstitucional com a Secretaria de Est a
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preconiza o aatabbaoacestadubl . Enquanto a SE
ampliacdao e supervisdao técnica dos programas
Decreto n° 49.499/ 2024 e a | egislacadao del egam
e gestadao econdOmi cat adedsisveiss aaot idveo sat rHEsbui ¢cdes a
ambi ent al seja executada com rigor técnico,
critérios de eficiéncia e transparéncia corpo

No Sistema Jurisdicional de REDD+adoalAma?2c
7.432, de 4 de abril de 2025, a CADA figura
negociacao e alienacdo dos ativos ambientais
esta intrinsecamente vinculada as metnasst idtou iPdro
pel o Decreto n° 51.410/2025. A Companhia atua
viabilizar parcerias institucionais que <concr
A

mazonas.
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PARCERIAS ESTRATEGICAS

4. 5 Parcerias Estrat®gicas

4. 5 Phrceiro: Comi ss«o de Valores I mobil i &r|

COMISSAO DE VALORES IMOBILIARIOS

Comissao de Valores Mobilidrios

Obj eOoAcordo de Cooperacao Técnica visa o dt
programas e conteudo de Educacadao Financeira
definicdo da SEDECTI/ AM, SEDRWBC ee d&AsEMm vood mce dp

Programas de Educacao Financeira juntamente ¢
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4. 5. 2. Parceiro: Associa-«0 Brasileira de (

ABCRIPTO

Obj ethoeisenvol vi ment o de acodes conjunt as v ol
criptoeconomi,a emviohoead®do o desenvolvimento d
formac&do de profissionais voltados ao mercad

eventos, desenvol vimento de cursos e outros.

4. 5. 3. Parceiro: Ambipar iBalvu r»oeasneArnsail e riStod
LTDA

AMBIPAR

%Y ambipar

GROUP

ObjeAgogbes conjuntas e de interesse comum ent
intercambio de dados e de informacdbes, bem c
mel hores praticas para estruturacadao do e@moj et

grandes eventos no Estado do Amazonas.
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4. 5. 4 . Parceiro: Loteria do Estado do Par ar

ObjeAgbes conjuntas e de interesse comum ent
intercambio de dados e informacdbdes, vibgemcasmo
mel hores praticas para estruturacdo e gestao

4. 5. 5. Parcei-Cent SEBBA&si | eiro de Apoio ° F
Empresa

SEBRAE

\

Obj eBalli zar ac¢cbdes iniciais, entre as duas 1ins
|l novoagldocal , com &Vaepleaabhmema paddedE&Ecpat€d sdL e mg a o,

desenvol vimento e execuc¢cadbdearet rFer eamd equ &idu,cap

conteudos educativos a serem ofertados de for
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4. 5. 6. i ParcB8ecretaria de Cultura e Economi ¢

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Obj etAgubbes conjuntas e de interesse comum entr
intercambio de dados e informacobes, bem c¢como
mel hores pratuttcasapaoc aeegestdo de projetos de
carbono em grandes eventos do Estado do Amazo

4. 5. 7. Parceiro: Minist®rio da I ntegra-«o0 ¢
( MI DR)

MINISTERIO DE INTEGRACAO E DO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

GOVERNO FEDERAL

al I

UNIAO E RECONSTRUCAO

MINISTERIO DA
INTEGRACAO E DO
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

Obj etBErwwi:dar os esforg¢cos necesséarios para pro

o MIDR e a CADA para o compartil hamento de
articul acgcdes, el aboracéao de estudos, docume
comuni cac@etpesl pr o, no tema de concepsrsidveasd as

35



CADA & AMATONAS

1L
v

7

i ncl tsienddo Fundo de Desenvolvimento da I nfraest
em gestdao sustentavel de residuos so6lidos wurhb
46 Consel ho Gestor do Progr ama Estadual d

(CGPEPPP)

CONSELHO GESTOR DO PROGRAMA ESTADUAL
DE PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS

A CADA é 0o O6rgao técnico e administrativo

Progr ama Estadual déer iPaadas i d CGPEPPP)X,0 conf
3.363/ 200d8e cer esteouss regul ament ador es. Entre suas
secretaria as reuni 6es do Consel ho, analisa p
(MIPs) e presta assessoria teécnica especializ

Com sua atwuacao, a CADA ac@mt rei baud o npaarnah a an
projetos estratégicos nas areas de infraestr.
fortalecendo o desenvolvimento sustentavel d c
sdao publicados no Diari o Of ipdrad n adioa Ee tcadmt, r al
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5. COMUNICACAO INSTITUCIONAL E TRANSPARENCIA

51 Comunica-«0 I nstitucional

O exercicio de 2025 representou um marco
Companhia Amazonense de Desenvol wiCA®&At o ce mMall

i mpl ementacdo de uma assessoria de comuni cag

institucionais da Companhi a. Pela primeira v
estratégia continua de comunicacao, voltada 3
fortaleci mento da i magem publica e a divulgacg

A atuacédo da assessoria de comunicacao tev
técnica da Companhia mais acessivel e compr e
compl exbdbeor mae cl ar a, objetiva e alinhada ao
conteudos institucionais contribuiu para apro
identidade como O0rgao estrateéegico para o dese

Durante ohpewdédnsdgni ficativo aumento na pr
institucionai s, com publicacbes regul ares %
Companhia, a explicacdo de conceitos relacion
de acdes institpg&oodhai sranapar d&@moi a.

5, 2 Atua-«0 nas Redes Sociais

Em 2025, a CADA intensificou sua presencga
mei o do I nstagr am, consolidando o canal C 0 mo
institucional e de ried dhacd e0.n aAneatt wa gcédoban raa ss orce d
ampliar o alcance das informacdes instituci ol
promover maior interacao com o publico.

A estratégia adotada priorizou a regul ari
format os ( como post s informati vos, conteudo:

materiai s audiovisuai s) e a padronizacdao Vvi s
comuni cacao. Como rse udrteadoi, meorbtsce rvmuengaj ame
dapublicacbes e fortalecimento do r &c¢admheocsi n

relatdérios abai xo ekéeta dBssipréeé s pl at af or ma
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Alcance @ Interagdes com o o
contetdo
15,5 mll T 1% 2,5 mll T 100%
2 mil 200
1,5 mil 150
1 mil 100
500 50
Q 0 - i
1dejan 11 de abr 20 de jul 28 de out 1 de jan 11 de abr 20 de jul 28 de out
Alcance Interagées com o contetido

Visualizacbes @

75,4 mil

A mil
3 mil
2 mil
1T mil

1]
1 de jan 11 de abr 20 de jul 28 de out

Visualizagdes

©) Principais formatos de
contetido

Contetido o
puRligadoem até 200 contetdos

+97,4% x 2 de jan de 2024 a 31 de dez de 2...

Stories

A ampliacdo da pr dada ¢ctdod a emaiomntcea dob64 )pr od U
contribuiu paraatatoacédmada Compaphia, eviden:

e estratégico, bem como sua i mportancia para
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SIGA NOSSAS REDES SOCIAIS:

5,3 Resultados Al can-ados

Os resul tados da atwuacéao da comunicacao
fortal eci mennctao ddiagiptraelseda CADA e 0 avang¢go na

Entre o0os principaiseresultados, destacam
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RESULTADOS ALCANCADOS DA ATUACAO DA COMUNICACAO
INSTITUCIONAL

Aumento da frequéncia e regularidade das publica¢des institucionais;

Maior diversidade de conteudos produzidos, incluindo materiais
educativos e informativos;

Ampliacao do alcance das publica¢des nas redes sociais. Totalmente
Organico;

Fortalecimento da identidade institucional da CADA:

Maior aproxima¢ao com a sociedade por meio da comunicacao digital.

Esses avancgos evidenciam a i mportanci a d
estratégica de gestdao publica, c argtaroi wei ncdoo t E

o fortalecimento da relacdo entre a CADA e a
5. 4 Transpar°ncia Institucional

No exercicio de 2025, a Companhi MoAmd 2 e ras
de At I CADA mant eve e fortal eceu seus ccoamoaai s

instrumentos estratégicos de transparéncia in

da publicidade, da eficiéncia e dacadwmewvsageantie

Al ém da atuacdo nas redes sociaisijonalCompa

principal ferramenta de transparéncia ativa,

admi ni strativas e de interesse publico, de f
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conteudos publicados atender am &so cd xeidgaédrec ioa sa c
a dados relevantes sobre a atuacao da CADA, s

atos administrativos e demaie. informacdes de

No ambito da transparéncia passiva, a CADA
dos aciasn f ormai s de atendi mento as demandas de
Quvidoria e dos sistemas of i ciai s de acesso
tempestivo e fundamentado dos pedidos apresen

na LecedsoAa I nformacéao.

A integracdo entre a comunicac¢ao instituci
contribuiram para ampliar a Vvisibilidade da
fortalecer a divulgacadao de i nfcersmac¢ deas siorcyg teidta
conteudos produzidos. Essa atuacédao integrada
soci al , ao promover mai or compreensao sobre
ambito da Administracao Publica Estadual

Dessa forma,taapepaténaideinstitucional ad

compromi sso da CADA com a gestao responsave.

prestacdao de contas a sociedade, consolidando
de apoi o a gover nmenmgtao ec carot fampud mba aat uag¢cao i ns¢
6. OUVIDORIA

6. 1 Estrutura da Ouvidoria

A OQOuvidoria da Companhia MAMmazonensMobdd | Ra
At i vOsDA cosetictoumo wuni dade responsavel por p
Companhsaceedade, atuando como instrumento de

e aprimoramentocala gestao publ i

No exercicio de 2025, a Ouvidoria operou
organi zacional da CADA, observandeo Qausv idd orreitarsi
principios da | egalidade, i mparci alidade, efi
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adequado recebi ment o, registr o, anali se e

apresentadas pelos cidadadaos e demai s partes i
6. 2 CanAt endiement o

Durante o exercicio de 2025, as mani festacg
foram registradas por mei o da plataforma Fal
Ouvi dor-Od¥) ( SHEdo houve registro deéeFaleema@admss pc

A utilizacgao da pl ataf or ma Fal a. BR assef
rastreabilidade das i nformacdes e transpar ér
consonancia com a Lei de Acesso a I nformacéao ¢
Publ i ca.

6.3 Dados das Mani festa-»esErxePedcidos20@251 n

No exercicio de 2025, a Ouvidoria da CADA

todas por meio da plataforma Fala.BR, nao hayv

DEMANDAS OUVIDORIA 2025

Respostas no Respostas Fora Respostas em
Prazo do Prado Aberto

—

TIPOS DE MANIFESTAGOES

Manifestacoes

Pedidos de B 5

: eclamacao e e S s
Acesso a Dent Q. Comunicagao Solicitacao
Informacao enuncia

—

4 2
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As mani feselicdes frecam devidamente anali s:¢
encami nhamento as areas competentes guando

fundament adas e alinhadas a |l egislacao vigent
641 mport©ncia da Ouvidoria para o Control e

A Ouvidori adesae mgAbDAOU, no exercicio de 2«
fortalecimento do controle social, ao possi bi

adequado das mani festacdes recebi das.

Al ém de assegurar o cumprimento daddedade
Ouvidoria contribuiu para a transparéncia i n:
i nternos e o fortalecimento da governanca p

Companhia com a responsabilidade publica e a

O detal hamente abtmpidbadeda dados estatisti
Quvidori asenzpmesant ado no Rel at 6ri o-Eker@d <ti &

2025, que integra os anexos deste Relatoério d

7. GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

7. ExXecuadckmi ni strativa

No exercicio de 2025, a execucao administr
Desenvolvimento e Me®ADA zfagid oordieerAtada spel a ¢
arquitetura organizacional, pelo fortmdreatiimea

e pel o apri moramento do ambiente de control es

As acdes i mpl ement adas priorizaram a —racio
padroni zacadao de fluxos e procedi ment os, a m
adéncia as normas aplicaveis as empresas est a

Houve énfase na mel hori a continua dos proc:

contratacdbes publicas, gestdao de pessoas, admi
assegurando mai or eficiéncia alocativa, tran:
atividades finalisticas da Companhi a.

4 3
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A atuacao administrativa manteve alinhament
segregacadao de funcdes, rastrmrreamgd i daseada oem
contribuindo para a estabilidade institucion

empr esa.
7. 2 Gest«o Pessoal

A CADA dispde de quadro técnico qualificado
as demandas ddempdefj agem, assessoramento estr
O corpo funcional ¢é composto por 3 (trés) mest
e 2 (dois) profissionais com dupla graduacéao,
de Admi mi sPturbd g & a, Direito, Eeaxmampioss es€entak
atuacao em estruturacao de projetos,-famahiceer:!

e governanca estat al

Em conformidade com a Lei n® 13.303/2M®@B6, a
programa estruturado de capacitacao e desen
atuali zacdo normativa, fortaleci mento de comp

praticas de governanca e gestao publica.

Dest-aea no exercicti®¢cniacguadi dgqueiagdéona -ar ea
Privadas (PPPs). As Diret®#raesiMé&mdica eMorixeircad
Girardi (Diretora Administrativa) obtnivealam

Preparati on ( Ceritoinfailegd RmMRjuParnotfoesosutr os 04 ( qu

certificados no nivel Foundati on. Essa f or ma
institucional da Companhia em analise de valu
estruturacdoideomaerigbpveenanca contratual, <co

di ferenciada no ambito estadual

(@] i nvesti mento continuo em guali ficacéao
organi zaci onal da CADA, reduz riscos operacio
institucionais, em consonancia com 0S Objetiwv

4 4
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CADA

DESPESAS DE PESSOAL

PREVISTO @ REALIZADO

3314143
il
3307021
EEY
250 798,1
MAR
o

419 4482

2954549

MAL

469 749,0

L2

318 687,4
L

3050473

AGO

322490,8
SET

3201149
out

3224909
NOV

439 9442

DEZ

£

Fonte-CADDMD 202

A analise das despesas de pessoal do r es.
cumpriu a meta, conseguindo manter -sce cnomtarés! e
novempua execucdo foi al ém-sdeo ppellaon ed easd oi gea meunstt

Presidente.

7. &est «o or - amemtt Srbii d e de control e

Em 2025, a gestao orcamentaria e cont abi
Desenvol vi ment o et MeICAIDIAz afcodio cdoenduzi da sob ¢
responsabilidade fiscal, transparéncia e g o\
estrutur adonsi,dade ccoonm oar L ei n® 13.303/2016.
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A escrituracadao contabil ocorreu densfaor nmhe
bal ancetes e moni toramento sistematico da
fidedignidade, tempestivi dade e rastreabilid
cont 4abei s subsidiaram deci sdes gerenci ai s, pe
or catméni o, prevencao de desvios e fortal eci me

A integracdo entre o0os sistemas financeiro,
aliada a rotinas peri é6dicas de conciliacdo e

conerolhterno e reduziu riscos operacionais e
regul aridade na prestacao de-Coohtas pug eantean
fiscalizacdao do Tribunal de Contas dGerEaslt ado
Est addmamoonas.

Sob a perspectiva de desempenho fiscal,
ader énci a ao pl anejamento aprovado- @@AD, Cor
demonstrando disciplina financeira, compatibi

al ocacraeoc lresos as prioridades estrateégicas.

O exercicio evidenciou avanc¢co no grau de
caracterizado pela consolidacadao de praticas

execucao orcamentari a e f ort alceomitmeor teq ded se n

essenciais a sustentabilidade operacionkAm e a
2025, a gestao orcamentaria e contabil da Com
Mobi l i zacaeCAIRA Aftdivosonduzi dades orbe sopso npsraibn d ii pdia

transparéncia e governanca baseada em control
com a Lei n® 13.303/2016.

CONTROLE ORCAMENTCRI O AEMDEISPERABI CAS - ¢

METAMédi a derg@astso®sp R$5. 174

RESULTADO ALCMM@AROde gastos reald. R$5164.

Fonte: DAD-CADA/2025
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O indicador de resultado se fundamenta na necessidade de ter um controle efetivo e
monitoramento sistematico das despesas gerais da Companhia (despesas administrativas
e despesas com pessoal), estabelecendo um teto maximo para a média das despesas

anuais.

Abai xmr esneonst alpmnor ama aast uché spe sass ccoomnt rat o
admi ni strativos vigentes da CADA, fundament
i nstointadgi a continuidade dos servigcos essenci

| egai s, trabal histas, fiscais e operacionai s.

DESPESAS CONTRATUAIS ADMINISTRATIVAS

@ REALIZADO PREVISTO

I 5733089
AN 62365.80

I 5562358
=Y 65715.01

e, 76449.08
alali 65315.01

AR N, 134173.24

103079.01
mval T 67361.51
63648.16

jun | 7 5604.54
& 72598.16

juL I, 50283.47
92373.89

e, 26377.82
70784.00

e e | 71 266,25
e 70964.00

N, 77211.14
ll 77464.00

e 810427
QY 70964.00

I 77235.86
HE& 77655.04

AGO

Font e-CADAMD 2025

7

At ual ment e, a CADA mantém 18 contratos ad

abaixo, distrikstdast égnticans &oemasi nfraestrutur
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recursos humanos, servicos gerai s, audi tori a,

col aborador es.

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS VIGENTES

1.CT 002/2021 - VITOR - Aluguel 10.CT 006 /2022 - TECHMAFE -
Sede; Remessa REM;

2.CT 003 /2021 - IOAM - _ :
Publicacdes Oficiais; 11.CT 007/2022 - PONTO SIMPLES;

- - 12.CT 008 /2022 - AMAZONAS
3.\%1;8;)&142021 PRODAM ENERGIA:

4.CT 005/2021 - JANPRO - Servicos | 13. AC001/2022 - FIPEQ - Plano de

de Limpeza Geral; Saude;
5.CT 006,/2021 - VIVO - Telefoniae | 14.CT 001/2023 - PX2B
Internet; INFORMATICA - Monday;
6.CT 010,/2021 - PRODAM - Nuvem | 15.CT 002,/2023 - ISLAN -
e Pacote Office; Informatica;
7-§1T_ 001t/ 2022 - TRIVALE - Vale 16.CT 001,/2024 - C. A. SA - Software
1mentacao, a - ~ale
8.CT 003,/2022 - BDO - Auditoria - g%%g?jgg}‘f‘jﬁxz“&\]
Independente; ‘

9.CT 005/2022 - EXPLORERS;

ESTACIONAMENTO - 10 cartdes; 18'%1‘(2?1/ 2025 - BDT - Controle

A anali se ofricrmamecnetiarra ade resul tado, € pos:
aci mau,e apresenta o evolutivo mensal das desp
cumpriu a meta, conseguindo manter -sce contnrécsl
abril uma execucdo pontual fal éeemdoi pil ache | ddo
i mposa oNotda Fiscal emitida pela CADA na prest:

no exercicio de 2026 serda iniciado o processo

Analise estrateégica ¢é =evidenciado que o0s
gest ao orkfeindadiadmciaa ,o0 pceorna csieornvailcos essenci ai s

cont iGounaf;or mi dadepolregmadi o da regul arizacdao fi :
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Moderni za- «o ,t ecconnoli-ngviecsati ment os em sol uc¢gcdes
e platafor masGawve sarb-oa ad itvrasgn sgpsasre’gnicriaadas pel a

de auditoria independenteVal @ruibda-c«@aq ado 0,fac cli a

com of ebretnee fdeci o0s e s.ervicos de apoio

8. DESAFIOS E LIMITACOES

No exercicio de 2025, a DCosmepnavnohlivai mematzam nee nM
de AtJ4Q/ADsA desempenhou suas atividades em um
l i mitagdes compativeis com a natureza estr a
reconheci mento desses fatores roenf laette aon scpampérr
responsabilidade publica e o apri moramento co

Um dos principais desadiadseenfuttntadopgenr a&d

Companhia. Considerando seu porte institscion
exercidas, a atuacdao da CADA demanda el evade
especializacao de sSua equi pe. A manutencao
pl anejamento rigoroso, priorizacao de demanda
a asseagucocanrt i nui dade das atividades e a qualic

A complexidade técnica dos projetos desenyv
também se configura como fator relevante. As i
publicos e a ersdjratauy agdbr alteégpi cos envol vem
aspectos juridicos, econdbmicos e administrat
interinstitucional. Esse cenari o demanda tem
alinhament os, riintfnhou ednec idaensdeonvool vi ment o das ac¢

O reconmteci dthessen adde caofmpoa® meetsul tados al ca
exercicio, mas contri bui para uma Vvisao real
pl anejamento de acdes f utatrdacs. eA oC A DA tsael geucei nteo
com o aprimoramento de sua estrutur a, de seus
em consonancia com as diretrizes do Governo d:

da boa governanca publica.
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h:

CONSI DERA¢I ES FI NAI S
O &Rl atorio de Gestdo referente ao exercic
Companhia Amazonense de Desenvol vi-méARDA ro M
cumpri mento de sua finalidade institucional,
politicase @adbdkegeament o do Estado do Amazonas.
Ao Il ongo do exercicio, a CADA consolidou a\
sua estrutura institucional, no apri moramento
praticas alinhadas gaoovse rpnrainngcai pp Uobsl idcaa . b ovee s mo
relacionados a complexidade técnica de suas al
operaci onal enxut a, a Companhia manteve sua
admi ni strativa, peslear veafnicciiaé nacsi an oer npaesl a eogbai s &
As acodoes desenvol vi das em 2025 reforcar a
instrumento técnico do Estado, capaz de apoi e
de iniciativas estrategica®o,s rea nwalporoimoag@do da&
gue gerem valor publico e contribuam para o d
Este Relatorio de Gestédo também demonstr a
transpar énci a, a prestacao de seantaas de d oc onat
acessivel i nformacdes sobre sua atuacao, Seus
entre governancga, comunicacadao institucional,
relacdao da CADA com a sociedohee e com os O6rga
Por f i m, a CADA reafirma seu compromi sso ¢
gestadao e com a atuacdo responsavel e estratec
Estado do Amazonas. A experi éncia acumul ada
foreai mento institucional da Companhia e orie
consolidacdo de sua atuacao e na ampliacao de
do Estado.
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ONDE NOS ENCONTRAR?

Telefone: (92) 3302-1091
Redes Sociais: @cada_am
Email: gab@cada.am.gov.br

Site: www.cada.am.gov.br
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